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,Stark in der Forschung, schwach in der Um-
setzung” schrieb das Handelsblatt vor Kur-
zem unter eine Grafik, die erklart, woran es
hierzulande vor allem krankt: Wir machenin
Deutschland zu wenig aus den Ergebnissen
der sehr guten Grundlagenforschung an Hoch-
schulen und auBeruniversitaren Forschungs-
einrichtungen. Diese Feststellung gilt fur na-
hezu alle ,Deep Tech™-Bereiche wie Artificial
Intelligence, Quanten-Computer, Biotech/Me-
dizin, Nanotechnologien, Raumfahrt, Robotik
oder neue Moglichkeiten der Energiegewin-
nung und -speicherung.

Bei der Bundesagentur fur Sprunginnovatio-
nen SPRIND haben wir zwei Hauptursachen
fur diese Misere entdeckt: Zum einen wird
es ausgrundungswilligen Talenten unnotig
schwer gemacht, Patente und Intellectual

Property (IP)von Hochschulen und For-
schungseinrichtungen in ihren Startups zu
verwenden. Mit dem Modell ,Virtuelle Beteili-
gung gegen Uberlassung der IP-Rechte” kdnn-

te hier ein echter Durchbruch erreicht werden.

/Zum anderen fehlt es Deep-Tech-Unterneh-
men insbesondere in der Wachstumsphase
an Kapital. Wahrend sich die Verfugbarkeit
von Wagniskapital fur die Grundungsphase
stark verbessert hat, ist fur groBere Finanzie-
rungsrunden ab 20 Millionen Euro hierzulande
schlichtweqg viel zu wenig Kapital im Markt.
Entsprechend steigen dann entweder Inves-
toren aus den USA, der Golfregion oder Asien
ein, oder das Unternehmen ,verhungert®, oder
es sucht sein Heil im Verkauf an ein - zumeist

auBBereuropaisches - GroBunternehmen.

Rafael Laguna de la Vera
Direktor der Bundesagentur fur
Sprunginnovationen SPRIND

Staatliche Initiativen wie der DeepTech Fu-
ture Fonds sind ein erster Schritt, um mehr
Wachstumskapital in den Markt zu bringen,
reichen aber mit einem Volumen von einer Mil-
liarde Euro bei weitem nicht aus. Hier ist der
Gesetzgeber gefragt, die Rahmenbedingun-
gen fUr privates Kapital - beispielsweise aus
der privaten Altersvorsorge - entsprechend

anzupassen.

Die gute Nachrichtist: Wir haben auch heute
wieder viele kluge Kopfe und engagierte Un-
ternehmer*innen, die Erfindungen und neue
Technologien in den Markt bringen mochten,
die unser aller Leben besser machen. Dies qilt
insbesondere auch fur den Gesundheitsbe-
reich, der im nachfolgenden Report naher vor-
gestellt wird.

SchlieBlich wurden in Deutschland wesent-
liche Entdeckungen der modernen Physik und
Chemie gemacht. Hier entstand einst ,die
Apotheke der Welt". Dass wir es auch heute
noch konnen, haben die BioNTech-Grunder
Sahin und Tureci mit ihren innovativen mRNA-
Impfstoffen gezeigt.”

Ihr Beispiel sollte uns Vorbild und Ansporn

sein!
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Branche im Wandel
1 Innovation ist fester Bestandteil der

DNA des Gesundheitssektors - das hat
die Corona-Pandemie eindrucksvoll gezeigt.
Gleichzeitig wurde hier der massive Ruck-
stand des Sektors bei der digitalen Transfor-
mation deutlich. Vor diesem Hintergrund spie-
len Startups von Digital Health uber Medtech
bis Biotech eine immer wichtigere Rolle.

Chance fiir das Ruhrgebiet
LI' Die Region hat in den letzten Jahren

durch eine Reihe erfolgreicher Exits
und groBerer Finanzierungsrunden, u. a. bei
phenox und Emergence Therapeutics, ihre
Innovationskraft im Gesundheitssektor unter
Beweis gestellt. Die geringe Grundungsaktivi-
tat im Sektor offenbart dabei noch Entwick-
lungspotenziale in der Breite des Okosystems.

Purpose als Entwicklungstreiber
2 FUr Grinder®innen im Gesundheitssek-

tor steht der gesellschaftliche Nutzen
ganz oben auf der Agenda: 65 % sehenihn als
zentralen Bestandteil ihrer Grundungsmotiva-
tion gegeniiber 38 % im gesamten Okosystem.
Mit einem Wert von 69 % stechen Digital-
Health-Startups dabei noch einmal heraus.

Forschungstransfer zentral
5 Mit 54 % entsteht in Deutschland in

den Bereichen Biotech und Medtech
ein GroBteil der Grundungen im Forschungs-
umfeld - doppelt so haufig wie bei Startups
allgemein. Das macht die Schnittstelle zwi-
schen Wissenschaft und Unternehmertum far
Standorte zum wichtigsten Hebel, um die Zahl
an Health-Startups zu steigern.

S S E

Deutlicher Nachholbedarf
3 Trotz aktueller Erfolgsgeschichten und

der historischen Bedeutung der Ge-
sundheitsbranche liegt Deutschland hier als
Innovationsstandort zuruck. So wird in den
USA pro Kopf das 9-Fache in Health-Startups
investiert und auch die Grundungszahlen sind
dort um den Faktor 3 hoher.

Theorie vs. Praxis
6 Die groBte Herausforderung fur Health-

Startups ist die Verbindung von fach-
spezifischer Expertise und praktischen
Anforderungen. Zentral fUr die Branche sind
vor allem Probleme beim Ubergang von der
wissenschaftlichen zur unternehmerischen
Rolle und der Umgang mit reqgulatorischen
Vorgaben.
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1.1 Eine Branche mit Impact

Die Corona-Pandemie hat uns die Bedeutung
von Innovationen im Gesundheitssektor zu-
letzt mit Nachdruck vor Augen gefuhrt. Der
Einsatz von COVID-19-Impfstoffen auf Basis
der mRNA-Technologie gilt als wichtigster
Schritt zur Bekampfung der Pandemie und be-
legt ihr enormes Potenzial. Auffallig dabei: Die
Impfstoffentwickler Moderna aus den USA und
BioNTech aus Deutschland sind als Unterneh-
men noch keine 15 Jahre alt. Sie stehen damit
paradigmatisch fur die Innovationskraft der
Branche und die zunehmende Rolle, die Start-
ups, also junge Wachstumsunternehmen, in
diesem Kontext spielen. Ebenso wichtig, und
auch das hat die Corona-Krise verdeutlicht,
sind Startups im Kontext der Digitalisierung
des Gesundheitswesens - etwa Praxissoft-
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ware, Telemedizin-Anwendungen oder Kl-ge-
stltzte Diagnostik-Losungen.

Tritt man einen Schritt zurtck, dann zeigt sich
auch hier der breite gesellschaftliche und
wirtschaftliche Impact der modernen Medi-
zin: Die durchschnittliche Lebenserwartung
ist in Deutschland in den letzten 100 Jahren
um Uber 40 % gestiegen (Statistisches Bun-
desamt 2021); die Gesundheitsbranche steht
heute fUr 12 % des Bruttoinlandsprodukts und
7.4 Millionen Arbeitsplatze (BMWK 2021). Doch
trotz dieser Zahlen und der beispielhaften
Erfolgsgeschichte BioNTechs ist Deutsch-
land vom einstigen Status der ,Apotheke der
Welt" weit entfernt. Das liegt nicht nuran der
Globalisierung und der Verlagerung indust-
rieller Produktionsstatten, sondern vor allem

am RUckstand beim Forschungstransferin
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die unternehmerische Praxis. Health-Start-
ups sind hierzulande zwar ebenfalls auf dem
Vormarsch, von der Leistungsfahigkeit inter-
nationaler Top-Standorte wie den USA ist man
jedoch weit entfernt.

Deutschland verfugt im Gesundheitsbereich
nach wie vor uber eine breite und internatio-
nal aufgestellte Wirtschaft sowie Uber eine
starke Forschungslandschaft. Hinsichtlich
der Innovationsfahigkeit des Sektors zeigen
sich jedoch deutliche Defizite. Wo liegen die
zentralen Probleme und Herausforderungen
fur Health-Startups in Deutschland? Welche
MaBnahmen konnen ergriffen werden, um die
Aktivitat in dieser wichtigen Branche zu stei-
gern? Und wie kdnnen Okosysteme in diesem
Bereich aufgebaut und gezielt gestarkt wer-
den? Diese Fragen werden im Rahmen des

Reports adressiert. Der Fokus liegt dabei auf
dem Ruhrgebiet, einer Region, die als Bal-
lungsraum und dichter Forschungsstandort
beste Voraussetzungen mitbringt, um sich als
Innovationsokosystem im Health-Sektor zu

etablieren.
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Am Beispiel BioNTech zeigt sich die Bedeu-

. . 1) Als Health-Startups wurden ab 2000 gegrundete, heute noch aktive und nicht borsennotierte Startups bertcksichtigt.
tung von Startups im Gesundheitssektor ) P 7°9 P 7
exemplarisch. Als 2008 gegrundetes Unter-

nehmen mit klarem Fokus auf neuartige



MRNA-Therapien und deren praktische Um-
setzung konnte man innerhalb klrzester Zeit
einen Impfstoff entwickeln und in die breite
Versorgung bringen. Vom damit verbundenen
Erfolg BioNTechs - Stand Mai 2022 liegt die
Marktkapitalisierung bei knapp 40 Milliarden
US-Dollar - profitiert auch der Standort Mainz,
der durch den Aufbau des Biotech-Parks die
Weiterentwicklung des dortigen Health-Clus-
ters und eines entsprechenden Okosystems
gezielt forciert.

Health-Startups schaffen substanzielle In-
novationen, die die wirtschaftliche Entwick-
lung und Zukunftsfahigkeit langfristig vor-
anbringen. Das schlagt sich deutlich in den
Investmentaktivitaten nieder: In den letzten

b Jahren flossen 19 % des in Europa investier-
ten Wagniskapitals in den Gesundheitssek-
tor - in Deutschland lag dieser Anteil jedoch

nur bei 14%. Im direkten Vergleich mit inter-

national fUhrenden Standorten wie den USA
wird der Ruckstand noch deutlicher: Bei der
Startup-Aktivitat liegt man um den Faktor 3
bis 4 zurlGck und wahrend in Deutschland in
den letzten funf Jahren 6 Milliarden US-Dollar
in Health-Startups investiert wurden, waren
es in den USA 213 Milliarden US-Dollar - pro
Kopf liegen damit die Investitionen dort um das
9-Fache hoher (Abb. 1).

1.3 Erfolgsrezept Okosystem

Grundvoraussetzung zur Etablierung eines In-
novationsstandortsist ein funktionierendes
Okosystem, das die notwendigen Rahmenbe-
dingungen schafft, Erfolgschancen erhoht und
immer mehr Menschen zur Grindung incenti-
viert. Starke Okosysteme zeichnen sich durch
eine breite Startup- und Unterstltzungsland-
schaft aus, die Talente, Expertise und Netzwer-
ke bundelt. Daruber hinaus braucht es einen
geschlossenen Finanzierungskreislauf von der
Grdndung bis zum Exit (Startup-Verband 2021).
Je nach Standort unterscheiden sich dabei
Aufbau und Schwerpunkte des Okosystems:
Wahrend etwa Berlin von seiner Startup-Sze-
ne, erfolgreichen Exits und der internationalen
Sichtbarkeit lebt, wurde in MUnchen gezielt ein
Okosystem an der Schnittstelle zwischen For-
schung und etablierter Wirtschaft geschaffen,



das sich als zweiter deutscher Startup-Hotspot
in der internationalen Spitze etablieren konnte.

Im Health-Bereich sind neben den genannten
Aspekten die Besonderheiten der Branche
elementarer Bestandteil der Rahmenbedin-
gungen. In den meisten Bereichen des Ge-
sundheitssektors hat man es nicht mit ,granen
Wiesen” zu tun, sondern bewegt sich in einem
stark strukturierten und, im Vergleich zu an-
deren Branchen, umfassender reglementier-
ten Markt; die Zulassung neuer Anwendungen,
Praparate und Apparaturen unterliegt strengen
Regeln und ist an wissenschaftliche Evidenz
gekoppelt. Daraus ergibt sich eine besonders
enge Beziehung zur Forschung, die fur einen
groBBen Teil der Unternehmen die Existenz-
grundlage darstellt. Diese Charakteristika

des Health-Okosystems bringen spezifische

/ Abb.2: Das Health-Startup-Okosystem
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Herausforderungen insbesondere beim For-
schungstransfer mit sich. Gleichzeitig liegt ge-
nau darin auch die Chance, jenseits bestehen-
der Startup-Hotspots, Innovationsokosysteme
Im wissenschaftlichen Umfeld zu etablieren.

Der Report folgt drei zentralen Zielsetzungen:
Erstens geht es darum, die gesellschaftliche
und wirtschaftliche Bedeutung von Health-
Startups exemplarisch anhand des Ruhrge-
biets darzustellen. Dies dient auch der Heraus-
arbeitung von Starken und Herausforderungen
des dortigen Okosystems (Kapitel 2). Im dritten
Kapitel rGcken die generellen Erfolgsfaktoren
zum Aufbau und der Weiterentwicklung von
Innovationsokosystemen im Gesundheitsbe-
reich in den Fokus, die abschlieBend zu Hand-
lungsempfehlungen fur die Region Ruhr zuge-
spitzt werden (Kapitel 4).
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2.1 Startups und Anwendungsfelder

Der Blick auf die Verteilung der Health-Start-
ups im Ruhrgebiet zeigt, dass die Bevolke-
rungszentren Dortmund, Bochum, Essen
und Duisburg als Standorte hervorstechen
(Hirschfeld & Gilde 2020). Hier konzentrie-
ren sich die Unternehmensansiedlungen und
hochschulnahe Cluster deuten sich an. Die
Analyse der seit 2000 gegrundeten und noch
aktiven Unternehmen unterscheidet dabei
nach den relevanten drei Feldern im Sektor -
Digital Health, Medtech und Biotech. Mit fast
der Halfte der im Ruhrgebiet identifizierten
Startups macht Digital Health den groBten
Teil aus; Medtech und Biotech stellen jeweils
etwa ein Viertel.

HEALTH -
R UHRGEB
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/' Abb.3: Health-Startup-Map Ruhrgebiet?

Health-Startups im Ruhrgebiet

46 7% Digital Health

@ 299 Medtech

| E T

@® 26 % Biotech

2) Insgesamt konnten 70 heute aktive, nicht bérsennotierte Health-Startups mit Griindung seit dem Jahr 2000 im Ruhrgebiet identifiziert werden. Hierzu wurden
Daten der Startup-Plattformen Dealroom und Crunchbase sowie des Informationsdienstes Startupdetector mit weiterem Desk-Research verbunden.
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Biotech ist nicht nur bei der Impfstoffent-
wicklung, sondern im gesamten Arzneimittel-
bereich ein zentraler Innovationsmotor, dem
bei Neuzulassungen in verschiedenen The-
rapiebereichen gegenuber rein chemischen
Verfahren eine immer groBere Rolle zukommt
(LUcke et al. 2021). Startups bringen hier wis-
senschaftliche Fortschritte und Durchbri-
che der letzten Jahrzehnte, etwa im Bereich
Gentherapie, in die Praxis. Der Blick ins Ruhr-
gebiet macht deutlich, dass vor allem univer-
sitatsnahe Biotech-Cluster wie Dortmund he-
rausstechen - der Standortfaktor Forschung
und die damit verbundene Infrastruktur an
Laboren und Einrichtungen zeigen dabei ihre
Wirkung. Eines der Unternehmen vor Ort, an
dem sich diese Charakteristika exemplarisch
zeigen, ist UGISense.



Das im Dortmunder Biotechnologiezentrum
ansassige Startup UGISense AG ist auf die
Entwicklung von Antisense-Molekulen spezia-
lisiert, die sich gezielt an Segmente der kor-
pereigenen RNA binden und damit die sonst
stattfindende Entstehung krankheitsverursa-
chender Proteine blockieren. Der Fokus liegt
insbesondere in der Tumortherapie, wobei

die Reparaturmechanismen der Korperzellen
wiederhergestellt und so die Entstehung einer
Vielzahl krankmachender Krebsgene verhin-
dert werden. UGISense ist, wie die Mehrheit
der identifizierten BioTech-Startups, mit dem
eigenen Produkt noch in einer relativ fruhen
Phase des im Arzneimittelbereich langen Ent-

wicklungs- und Zulassungsprozesses.

Digital-Health-Startups sind fur die Transfor-
mation der gesamten Branche entscheidend.
So entwickelt das Bochumer Unternehmen
Tracekey die digitale Gesundheitsinfrastruktur
weiter - andere schaffen neue datengestutzte
Diagnose- und Therapieansatze, wodurch etwa
die Frdherkennung von Krankheiten und die per-
sonalisierte Medizin vorangebracht werden. Da
die Entwicklungszeitraume bei Digital Health
deutlich kdrzer sind als im Biotech-Sektor, ist
der GroBteil der identifizierten Startups bereits
im Markt aktiv. Zudem sind Startups mit digita-
len Geschaftsmodellen weniger an Standortfak-
toren wie Labore gebunden und verteilen sich
daher breiter Uber die Region. Medtech bewegt
sich mit Blick auf die Nahe zu Forschung und In-
frastruktur zwischen Biotech und Digital Health.

Neben neuer Technik zur verbesserten Diag-

nose werden hier Medizinprodukte entwickelt,
die zum Beispiel als Implantate oder Instru-
mente in der Therapie zum Einsatz kommen -

wie im Fall von TissueFlow aus Essen.

,Grindungen im Bereich Biotech sind
sehr voraussetzungsvoll und zeichnen
sich meist durch lange Entwicklungszy-
klen aus. Dabei ist es hilfreich, bestimm-
te Aspekte auszulagern und mit starken
Partnern zusammenzuarbeiten. Hier
profitieren wir vom Biotech-Cluster in
Dortmund und kooperieren eng mit dem
Lead Discovery Center, das Expertise,
Unternehmen und Investoren der Bran-

chen zusammenbringt.”

— Dr. Birgit Werner, Griinderin und Ma-
naging Director UGISense



Tracekey bezeichnet sich selbst als Life Sci-
ence Regtech-Unternehmen und entwickelt
Software, die Hersteller von Arzneimitteln
und Medizintechnik bei der Erfullung requla-
torischer Anforderungen unterstutzt, etwa
mit Blick auf die Zulassung neuer Produkte
oder Sicherheitsanforderungen. So gelten
beispielsweise bei Produktion und Vertrieb
von Medikamenten landerspezifische Vor-
gaben zur Ruckverfolgbarkeit, mit dem Ziel,
Falschungen aus dem Verkehr zu ziehen. Hier
setzt die Software von Tracekey an und ver-
einfacht die Compliance mit internationalen
Vorgaben. So verbindet das Unternehmen
mit seinen Cloud-Services etwa Hersteller
und Behorden und ist damit wichtiger Digita-
lisierungspartner, gerade auch fur kleine und
mittelstandische Unternehmen in der Phar-
ma- und Medizintechnikbranche.

TissueFlow ist mit dem selbstentwickelten
chirurgischen Absaugset ,BoneFlo” bereits
am Markt und hat zahlreiche Innovations-
preise gewonnen. Vorteile des Produkts sind
unter anderem die Vermeidung von Verzoge-
rungen bei Operationen und eine verbesserte
Abtrennung fester Bestandteile. Durch ein
zusatzliches Filtersystem konnen auBerdem
Zellen extrahiert werden, die wiederum bei
der Knochenheilung zum Einsatz kommen.
Entwickelt wurde das Produkt durch ein Arz-
te-Team der Universitatsklinik Essen, das

so den Bedarf an einer spezialisierten und

in eigenen wissenschaftlichen Arbeiten be-
legten Losung adressiert. Somit steht dasim
Rahmen des Programms ,START-UP-Hoch-
schul-Ausgrindungen NRW" geforderte Pro-
jekt exemplarisch fur den Transfer aus der
medizinischen Forschung in die Praxis.
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2.2 Forschungund Unterstitzungsland-
schaft

Innovationen im Health-Sektor entstehen

in enger Beziehung zur Wissenschaft - das
unterstreichen die Forschungs-und Ent-
wicklungsinvestitionen der etablierten Wirt-
schaft: Allein in Deutschland geben die
Pharmaindustrie jahrlich 8,5 Milliarden Euro
(Rammer et al. 2021) und die Medizintech-
nikbranche rund 3 Milliarden Euro (BVMed
2021) aus. Entsprechend wichtig ist auch fur
Health-Startups diese Verbindung: Biotech-
und Medtech-Grundungen entstehen zu uber
der Halfte im Umfeld von Hochschulen oder
Forschungseinrichtungen und bei einem
Drittel handelt es sich sogar um direkte Aus-
grandungen. Hier unterscheidet sich die
Gesundheitsbranche deutlich vom restlichen
Startup-Okosystem und auch der Digital-

Abb.4: Anteil Ausgrandungen sowie hoch-

schul- und forschungsnahe Startups

/ Ouelle: Kollmann et al. 2021
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Hochschul- und forschungs-

nahe Grundungen

@ Ausgrindungen

Health-Sektor zeichnet sich durch eine star-
kere Nahe zur Wissenschaft aus.

Hochschulen und Forschungseinrichtungen
spielen fir innovative Okosysteme im Gesund-
heitsbereich also eine noch groBere Rolle als
in anderen Sektoren. Wo steht das Ruhrge-
biet bei diesem zentralen Faktor? Neben der
dichten Hochschullandschaft sind mit den
Universitatskliniken Essen und Bochum zwei
Standorte vorhanden, an denen medizinische
Ausbildung, Forschung, Lehre und Praxis eng
verbunden sind - eine ideale Konstellation

fur Neugrundungen und deren Bedarf an In-
frastruktur, Talenten und Netzwerken. Hinzu
kommen Forschungseinrichtungen wie das
Max-Planck-Institut fur molekulare Physiolo-
gie im Bereich der Grundlagenforschung oder
das Lead Discovery Center mit klarem Anwen-
dungsbezug.
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,In der Forschung sind wir im Ruhrgebiet
in vielen Bereichen sehr gut aufgestellt
und auch das Startup-Okosystem ist
gewachsen. Jetzt ist es wichtig, dass wir
die Strukturen ausbauen, die den Weg
von der Forschung in die Griindung eb-
nen. Fir Biotech-Unternehmen geht es
da um praktische Griindungsexpertise,
Infrastruktur und Netzwerke, aber vor
allem auch um die Finanzierungsmog-

lichkeiten in der Friithphase.”

— Prof. Dr. Tienush Rassaf, Direktor der
Klinik fiir Kardiologie und Angiologie
Universitdtsmedizin Essen und Griinder

Bimyo

,Gerade mit den groBBen Unikliniken,
starken technischen Hochschulen und
auBBeruniversitdren Forschungseinrich-
tungen hat das Ruhrgebiet ein riesiges
Potenzial. Um das zu nutzen, miissen wir
uns noch deutlicher als Grindungsstand-
ort positionieren —auch im internatio-
nalen Kontext. Zentraler Aspekt ist dabei
die Starkung des unternehmerischen

Mindsets und der Griindungskultur in
der Medizin."

— Prof. Dr. Ken Herrmann, Arztlicher
Direktor der Klinik fiir Nuklearmedizin

Universitdtsklinikum Essen

Ein weiteres wichtiges Vehikel, um die Lucke
zwischen Theorie und Praxis zu schlieBen,
sind die Grundungsforderungen der Ruhr-
universitaten, unter denen die TU Dortmund
im bundesweiten Grundungsradar-Ranking
einen Spitzenplatz einnimmt (Frank & Schro-
der 2021). An der Ruhr-Universitat Bochum
befindet sich im Rahmen der Forderinitiative
Exzellenz Start-up Center.NRW" aktuell ein
Health-Inkubator im Aufbau - Vorbild ist dabei
der erfolgreiche, im Bereich Cybersicherheit
angesiedelte Cube 5(Hirschfeld et al. 2021).

Daneben sind relevante Grundungs- und Bran-
chennetzwerke in der Region aktiv, wie etwa
MedEcon Ruhr und die Grunderallianz Ruhr.
Auch im neuen Grundungszentrum BRYCK in
Essen werden Startups im Gesundheitssektor
zukUnftig durch spezifische Programme und
Eventformate adressiert. Es sind also eine
Vielzahl an Initiativen vorhanden und im Auf-
bau, bei denen es nun darum geht, Synergien
zu nutzen und die Zusammenarbeit zu forcie-
ren. Denn trotz des enormen Potenzials im
Sektor liegt die Region bei der Startup-Akti-
vitat noch zurtick: Pro 100.000 Einwohner*in-
nen existieren im Ruhrgebiet 1,4 Startups im
Gesundheitsbereich - deutschlandweit liegt
dieser Wert bei 2,2, wobei der Hotspot Berlin
mit 9,7 hervorsticht. Der RUckstand resultiert
vor allem aus Schwachen im Bereich Digital
Health, aber auch in den Feldern Biotech und
Medtech konnen bestehende Starken im For-
schungsumfeld noch besser genutzt werden.

,Von Gesundheitsinnovationen profitie-
ren wir alle — ob durch bessere Medika-
mente oder ein digitales Gesundheits-
system. Mit BRYCK wollen wir uns an die
Spitze dieses Themas setzen und Startups
in diesem anspruchsvollen Bereich un-
terstiitzen. Die wichtigsten Bausteine sind
im Ruhrgebiet vorhanden — unser Ziel ist
es, das Startup-Okosystem im Sektor zu-
sammenzufiihren und bestehende Res-
sourcen durch starkere Netzwerke und
mehr Austausch mit Expert*innen und

Investoren zu biindeln.”

— Christian Liidtke, Co-Founder und Ge-
schdftsfiihrer von BRYCK
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Abb.5: Uberblick der Forschungs- und Unter- /' Eigene Darstellung
stutzungslandschaft im Ruhrgebiet
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2.3 Finanzierungen und Exits

Entwicklung und Unternehmenswachstum

im Startup-Bereich sind von den Finanzie-
rungsmoglichkeiten abhangig, wobei sich Be-
durfnisse und Kapitalquellen je nach Branche
unterscheiden. So auch im Gesundheitssek-
tor: Bei Digital Health ist der Weg zum Markt
tendenziell kurzer und viele Geschaftsmodelle
ahnlich strukturiert wie bei anderen digitalen
Startups, weshalb eine groBere Bandbreite

an Investoren infrage kommt. In der Biotech-
nologie sind dagegen eine groBere fachliche
Expertise und langerfristige Investitionsbe-
reitschaft seitens der Kapitalgeber gefragt -
so belaufen sich die Kosten fur Entwicklung una
/ulassung neuer Arzneimittel haufig auf drei-
stellige Millionenbetrage (Schlander et al. 2021).

/ Abb.6: Health-Exits im Ruhrgebiet und NRW
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. Mit Emergence Therapeutics iliberset-
zen wir aussichtsreiche Forschung in
verbesserte Krebstherapien. Kern unse-
res Unternehmens ist ein Team interna-
tionaler Expert*innen, das sich auf das
Wesentliche konzentriert, wdhrend die
Umsetzung der Entwicklungsprojekte
ausgelagert wird. So konnten wir unser
fiihrendes Entwicklungsprogramm, ETx-
22, ein Anitkorper Wirkstoffkonjugat zur
potenziellen Behandlung von Blasen-
krebs und bestimmter Brustkrebsarten,
zligig weiterentwickeln. Der Abschluss
unserer substanziellen Serie-A-Finanzie-
rungsrunde gestattet uns, die Vorberei-
tung klinischer Studien voranzutreiben.
Fiir diesen ndchsten Schritt planen wir
mit dem Westdeutschen Tumorzentrum
im Ruhrgebiet als einem der wesentli-

chen klinischen Priifzentren.”

— Dr. Jack Elands, Mitgriinder und CEO

Emergence Therapeutics

Dass im Ruhrgebiet sehr erfolgreiche Health-
Startups aufgebaut werden konnen, zeigen
groBe aktuelle Finanzierungsrunden und eine
Reihe groBerer Exits in den letzten Jahren:

Im Dezember 2021 konnte sich Emergence
Therapeutics mit Sitz in Duisburg die bisher
zweitgroBte Series-A-Finanzierung im deut-
schen Biotech-Sektor in Hohe von 87 Millionen
Euro sichern. Mit dabei waren der High-Tech
Grunderfonds, die NRW.BANK sowie der Grin-
derfonds Ruhr. Angefuhrt wurde die Runde
durch denisraelischen, auf den Gesundheits-
sektor spezialisierten Venture-Capital-Fonds
Pontifax, der gemeinsam mit weiteren Geld-
gebern wie OrbiMed und dem zu Citadel
gehorenden Surveyor Capital investiert hat
(Dealroom 2022). Eine weitere Erfolgsge-
schichte stellt dasim Bochumer Technologie-
Quartier ansassige Medtech phenox dar, das
im April 2022 zu einer dreistelligen Millionen-

bewertung vom chinesisch-amerikanischen
Medizintechnikhersteller Wallaby Medical
Ubernommen wurde (phenox 2022).

Die genannten Beispiele deuten darauf hin,
dass neben dem Zugang zu Spitzenforschung
und entsprechender Infrastruktur wichtige
Okosystemfaktoren mit Blick auf den Kapital-
zugang vorhanden sind. In der Finanzierung
von Emergence Therapeutics zeigt sich die
Funktion regionaler Finanzierungsvehikel in
der Frihphase und die steigende Bedeutung
internationaler Netzwerke und Kapitalgeber
im weiteren Entwicklungsprozess - das in
Essen und Dusseldorf gegrindete Biotech
Abalos Therapeutics, das ebenfalls im letzten
Jahr 32,5 Millionen Euro einsammeln konnte,
zeichnet sich durch eine ahnliche Konstella-
tion der Kapitalgeber aus(Abalos 2021). Diese
Erfolge in der Spitze sind fur den Standort

Ruhrund dessen internationale Sichtbarkeit
wichtig - zur Etablierung eines fuhrenden
Health-Okosystems braucht es aber eine Stei-
gerung der Startup-Aktivitat in der Breite. Die
dafur notigen Voraussetzungen werden im

nachsten Kapitel thematisiert.
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3.1 Merkmale und Needs der Startups

Innovationsokosysteme zu starken setzt vor-
aus, die spezifischen BedUrfnisse der Start-
ups zu kennen. Wie deutlich wurde, zeichnet
sich der Gesundheitssektor durch einige
allgemeine Charakteristika - etwa die Nahe
zur Forschung - und Unterschiede mit Blick
auf die dargestellten Subbranchen aus. Vor
allem im Biotech- und teilweise auch im Med-
tech-Sektor ist der Cluster-Ansatz essen-
ziell: Um der Forschungsintensitat sowie den
langen Entwicklungszeitraumen gerecht zu
werden, braucht es Raum und Ressourcen fur
die Produktentwicklung, die durch Laborinfra-
struktur, branchenspezifische Expertise so-
wie Netzwerke zu Health-Investoren und der
etablierten Wirtschaft geschaffen werden.

Auch Digital-Health-Startups zeichnen sich
hinsichtlich ihrer Nahe zur Forschung und der
Bedeutung von Branchenexpertise aus.
Gerade die Entwicklung digitaler Gesund-
heitsanwendungen ist mit requlativen Vorga-
ben verbunden, die Produktanforderungen
erhohen und den Prozess verlangsamen. Bei
der klinischen Erprobung neuer Medikamente
und in vielen Fallen auch bei der Medizintech-
nik ist dieser Aufwand allerdings noch groBer
und pragt maBgeblich die Geschaftsentwick-
lung. So ist der Umgang mit reqgulatorischen
Vorgaben fur 30 % der Startups im Bereich
Digital Health und 39 % bei Biotech und
Medtech eine der zentralen Herausforderun-
gen -verglichen mit knapp 12 % im Startup-
Okosystem insgesamt. Diese Unterschiede
wirken sich direkt auch auf den Lifecycle

sowie den Finanzierungsbedarf aus.

CLUSTTEHR

,Die Medizintechnik ist ein unglaub-

lich spannendes und innovatives Feld, in
dem Deutschland gute Grundlagen in der
Ausbildung und Forschung vorzuweisen
hat. Mit der Medical Device Regulation
(MDR), der neuen Verordnung iiber
Medizinprodukte, sind die regulatori-
schen Anforderungen jedoch deutlich ge-
stiegen. Das bindet enorme Ressourcen,
die gerade junge Unternehmen kaum
aufbringen konnen. Damit laufen wir
Gefahr, als Innovationsstandort in der
Medizintechnik international abgehdngt

zu werden. ”

— Prof. Dr. Hermann Monstadt, Griinder

und Geschdftsfiihrer phenox




Spotlight Digitale Gesundheitsanwendungen
(DiGA)

Mit dem Digitale-Versorgung-Gesetz hat
Deutschland 2019 einen international vielbe-
achteten Schritt vollzogen, indem erstmalig
ein allgemeiner Leistungsanspruch fur die
Nutzung digitaler Gesundheitsanwendungen
geschaffen wurde. Eine wichtige Zielsetzung
der Gesetzgebung ist es, Deutschland zu
einem fUhrenden Standort im Bereich digi-
taler Gesundheitsinnovativen zu entwickeln.
Konkret erfolgt eine Aufnahme in das DiGA-
Verzeichnis nach Antrag des Anbieters und
Prafung durch das Bundesinstitut far Arznei-
mittel und Medizinprodukte. Eine Aufnahme
ist moglich, wenn die Anwendung grundsatzli-
che Anforderungen (u. a. Datenschutz, Sicher-
heit, Interoperabilitat) erflllt und positive
Versorgungseffekte (medizinischer Nutzen

und/oder Verfahrens- und Strukturverbesse-
rungen)nachweisbar sind. Besonders wich-
tig fur Startups ist die Option der vorlaufigen
/Zulassung in einem Fast-Track-Verfahren,
das eine 12-monatige Erprobungsphase zum
Nachweis der positiven Versorgungseffekte
erlaubt - aktuell sind von 31 vorhandenen
DiGAs 19 vorlaufig aufgenommen.

Nach zwei Jahren praktischer Erfahrung mit
DiGA wird ein differenziertes Bild sichtbar:
Einerseits bieten DiGA-Verfahren deutliche
/eit-und Kostenvorteile gegentber der
(friheren) Aushandlung von Selektivvertragen
mit einzelnen Krankenkassen und eroffnet
gerade fur Startups so erhebliche Marktchan-
cen. DiGA-Startups wie Selfapy aus Berlin,
Anbieter psychologischer Online-Kurse oder
die Kalmeda Tinnitus-App aus Duisburg zei-
gen, dass DiGAs eine wichtige Erganzung im

Gesundheitswesen sein konnen. Andererseits
wird Kritik an der Preisgestaltung und dem
Fast-Track-Verfahren geauBert und die Zahl
der DiGA-Verschreibungen mit ca. 45.000 bis
Anfang 2022 als noch relativ gering bewertet.

Eine besondere Herausforderungist die
fehlende Erfahrung vieler Grinder*innen bei
/ulassungsprozessen sowie den Besonder-
heiten beim Vertrieb im Gesundheitswesen -
hier sind Kooperationen mit etablierten
Unternehmen und/oder Unterstutzungsange-
bote im Okosystem wichtige Bausteine.
Insgesamt gilt es, die nach wie vor vorhande-
ne Lucke zwischen Digital-Health-Startups
und dem Gesundheitssektor zu schlieBen, um
das Potenzial dieser gesetzlichen Grundlage
auszuschopfen.

,Deutschland gehorte bei der Digitali-
sierung des Gesundheitssektors lange zu
den Schlusslichtern. Mit der Neuregelung
digitaler Gesundheitsanwendungen und
einer steigenden Dynamik beim Thema
Transformation holen wir aktuell aber
auf. Um weiter voranzukommen, gilt es
jetzt, digitale Innovatoren enger mit den
klassischen Akteuren, also der Arzte-
schaft, Krankenhdusern und den Kassen

zu verkniipfen.”

— Prof. Dr. David Matusiewicz, Dekan und
Institutsdirektor FOM Hochschule
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,Gerade Startup-Hotspots mit Stdrken im
Software-Bereich bieten ideale Voraus-
setzungen fiir digitale Health-Griindun-
gen. In Deutschland steht man hier jedoch
vor der Herausforderung einer relativ
geringen Zahlungsbereitschaft fiir Ge-
sundheitsanwendungen. Startups miissen
daher ihren Mehrwert klar herausstellen
und sollten moglichst von Beginn an

international denken.”

— Till Gronemeyer, Managing Director

Gronemeyer Health

Abb.7: Subbranchen Health mit ihren spezifi-
schen Merkmalen und Herausforderungen
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Weiteres zentrales Merkmal des Health-
Sektors ist das Thema Purpose - neben der
Geschaftsentwicklung steht hier auch der
gesellschaftliche Nutzen des Produkts oder
der Dienstleistung im Vordergrund. Wahrend
im Startup-Okosystem allgemein 38 % der
Startups angeben, mit ihrer Arbeit gesell-
schaftliche Problemstellungen anzugehen,
liegt dieser Wert bei Health-Startups mit 65%
deutlich hoher und gerade im Bereich Digi-
tal Health ist das Thema fur den GroBteil der
Grinder*innen zentral (69 %). Die Bedeutung
einer ubergeordneten Zielsetzung liegt im Ge-
sundheitsbereich zwar nahe, die besonders
groBe Relevanz zeugt aber auch vom enormen
transformativen Potenzial des Sektors.

/

Abb.8: Gesellschaftliche Zielsetzung

und Motivation

Quelle: Kollmann et al. 2021

65 %

38 %

Health-Startups

Startups allgemein

,Innovationen im Gesundheitssektor sind
ausgerichtet auf die Maximierung des
Impact des Produkts. Am Ende geht es
darum, Menschen zu helfen und das spie-
gelt sich in einer immer stdrkeren
Orientierung der Startups an den Patien-
tenbediirfnissen wider — gegeniiber dem
klassischen Fokus auf die Bediirfnisse der

Arzte.”

— Janke Dittmer, PhD, General Partner
Gilde Healthcare
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3.2 Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen

Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen sind zentraler Ausgangs- und Bezugs-
punkt von Innovationsokosystemen im Be-
reich Health - das zeigt sich an bestehenden
Clusternim Ruhrgebiet wie auch an anderen
Standorten und darum gilt es, beim Ausbau
der Unterstutzungslandschaft hier anzuset-
zen. Gerade in den Bereichen Biotech und
Medtech haben Grinder*innen haufig einen
klar wissenschaftlich gepragten Hintergrund.
Damit ist die Grindung fur viele aufgrund der
hinzukommenden unternenmerischen Anfor-
derungen ein signifikanter Schritt, der neue
Fahigkeiten erfordert. Mit 70 % sieht die
groBe Mehrheit der Health-Grinder*innen, die
aus Hochschulen und Forschung ausgegrun-
det haben, diesen Rollenwechsel als zentrale

Harde an - hier wird die besondere Relevanz
der universitatsnahen Grundungsforderung
deutlich.

Insgesamt hat Deutschland beim Thema For-
schungstransfer trotz bundesweiter Forder-
programme wie Exist und Grundungsbera-
tungsstellen an immer mehr Universitaten
wie Forschungseinrichtungen noch Nachhol-
bedarf. Wissenschaftliche Leistungen wer-
denim Gesundheitssektor zu selten in die
unternehmerische Praxis gebracht - bei der
Verwertung wissenschaftlicher Innovationen
Uber Patentanmeldungen besteht etwa bei
Arzneimitteln im Vergleich zu den USA eine
enorme LUcke (Eckert & Maennig 2021). Auch
andere Indikatoren wie der Digital-Health-In-
dex, bei dem Deutschland im europaischen
Vergleich auf den hinteren Platzen rangiert,
belegen die Schwachen in der medizinischen

Abb.9: Rollenwechsel aus der Wissen-
schaft ins Unternehmertum als Heraus-
forderung bei Ausgrindungen

/ Quelle: Kollmann et al. 2021

Innovationslandschaft (Thiel et al. 2018).
Obwohl bei den Ursachen dieser Probleme

+14 haufig die Themen Haltung und Mindset in
%P | 5%

70 %

den Vordergrund geruckt werden, spielen die
Anreizstrukturen in der Wissenschaft hier

ebenfalls eine entscheidende Rolle: Ausgrin-
dungsprojekte lassen sich fur die akademi-
sche Karriere kaum anrechnen, der Prozess
zur Verwertung von Patentenist unklar,
/ugange zu offentlichen sowie privaten Finan-
zierungsmoglichkeiten sind selten vorhanden
und so fehlt insgesamt der notige Rahmen far
Ausgrindungen (Hohne & Stenzel 2022).

Health-Startups Startups allgemein
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.Innovation wird zu hdufig rein inkre-
mentell gedacht und umgesetzt. Wirklich
grof3e Spriinge, die gerade im Gesund-
heitsbereich notwendig sind, kommen
aber nicht zustande, wenn man sich nur
auf kleine Verbesserungen in Nischenan-
wendungen konzentriert. Wir brauchen
bei der Griindungsforderung neue Ansdt-
ze, die mehr Freiraum bieten, Interdiszi-
plinaritdt fordern und neben dem Thema
Krankheit vor allem die Gesundheit und
die Prdvention in den Fokus riicken -
Geschdftsmodelle dafiir werden sich

global entwickeln!”

— Prof. Dr. Mlichael Friebe, HealthTech

Investor und Innovator, CEO IDTM GmbH

und FRIIH GmbH

Auf welche Faktoren kommt es bei der Star-
kung universitatsnaher Grindungen also an?
Standorte wie das Silicon Valley, Boston oder
auch Munchen zeigen, dass Grundungsoko-
systeme im Umfeld von Hochschulen und
Forschung gezielt entwickelt und ausgebaut
werden konnen. Dabei ist essenziell, dass die
Forderung Uber allgemeine Informations-
und Beratungsangebote hinausgeht und das
Health-Okosystem gezielt adressiert wird.
Aufgrund der besonderen Anforderungenim
Gesundheitssektor gilt es, den Grinder*innen
beim Thema unternehmerisches Know-how
und Netzwerke branchenspezifische Unter-
stdtzung zu geben. Ziel muss es sein, die
Anreizstruktur so zu verandern, dass die
unternehmerische Laufbahn fur mehr Men-
schen zur echten Option neben der akademi-
schen und Corporate-Karriere wird.

Faktoren zur Starkung universitatsnaher
Health-Grindungen und Cluster

Hochschulen und Forschungseinrichtungen:

- Entrepreneurship-Angebot auch jenseits
der Wirtschaftswissenschaften inkl. Mog-
lichkeiten der Anrechnung

- Unternehmerische und wissenschaftliche
Anreizstrukturen verbinden (Ausgrindungs-
projekte und praktische/klinische For-
schung aufwerten)

- Rahmenbedingungen fur Ausgrandungen
starken (insb. mit Blick auf IP)

Grindungsforderung und Cluster:

- Kontakte zu Startups und erfolgreichen
Health-Grinder*innen ausbauen

« Austausch mit 6ffentlichen und privaten In-
vestoren sowie Coprorates institutionalisie-
ren(z. B. durch Hubs vor Ort)

« Grundungsrelevante, branchenspezifische
Expertise vermitteln

- Niederschwelligen Zugang zu Laborflachen
und Infrastruktur ermaglichen

- Branchenspezifische Aktivitaten in der Re-
gion zusammenflhren
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3.3 Investment-Okosystem

Die Anforderungen, denen sich Biotech-und
Medtech-Startups mit Blick auf Entwicklungs-
zeitraume und Zulassungsvoraussetzungen
gegenubersehen, haben direkte Auswirkun-
gen auf die Investitionsbedingungen. Da In-
vestoren die Erfolgsaussichten des Produkts,
das Geschaftsmodell sowie den Markt ein-
schatzen mussen, ist umfassende Branchen-
expertise gefragt, weshalb hier hauptsachlich
spezialisierte Kapitalgeber aktiv sind. Digi-
tal Health spricht durch seine Nahe zu Ge-
schaftsmodellen anderer Startup-Branchen
dagegen ein wesentlich breiteres Feld an po-
tenziellen Kapitalgebern an.

Beim internationalen Vergleich mit der
Finanzierungsaktivitat in den USA zeigen sich
schon fur die Fruhphase erhebliche Defizite
im Sektor: Die durchschnittliche (Pre-) Seed-
Finanzierungsrunde ist dort groBer und pro
Kopf erhalten 3,8-mal so viele Health-Start-
ups Kapital. In den anschlieBenden Series
A-C-Runden nimmt dieser Faktor sogar noch
einmal deutlich zu und auch der Abstand bei
den Finanzierungssummen wachst. Dies ver-
deutlicht den enormen Vorsprung, den das
Gruandungsokosystem in den USA mit Blick
auf Wachstumsressourcen hat, und zeigt, wie
wichtig esist, bei entsprechenden MalBnah-
men die Themen Seed-Finanzierung und Ska-

lierung von Beginn an zusammenzudenken.

Abb.10: Health-Investments in Deutschland
und den USA
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,Digital Health hat fiir uns klar an Be-
deutung gewonnen, gerade in den Berei-
chen Employee Wellbeing und Mental
Health. Fiir Arbeitgeber wird das Thema
wichtiger, da gerade jiingere Mitarbei-
tende entsprechende Angebote nach-
fragen. B2B-SaaS-Losungen decken hier
einen wachsenden Bedarf bei HR-Abtei-
lungen, der auch tiber Corona hinaus Teil

von New Work bleiben wird.”

— Christina Schmidt, Investment

Associate Alstin Capital

Somit gilt es, die Investorenlandschaft weiter
zu starken und mehr Kapital fur Health-Grin-
dungen zur Verflugung zu stellen. Der Ausbau
der FrGhphasenfinanzierung ist dabei zentral,
da gerade an dieser Stelle die Anreizstruktur
fur hochschulnahe Grindungen verbessert
und die Grundungsdynamik insgesamt gestei-
gert wird. Aus dem noch groBeren Defizit in
spateren Finanzierungsphasen ergibt sich der
Auftrag, mehrinlandisches Wagniskapital fur
Gesundheitsinnovationen zu aktivieren;
dar(ber hinaus sind die Okosystem-Akteure vor
Ort-Hochschulen wie Grindungsforderun-
gen - gefragt, die Vernetzung zur etablierten
Wirtschaft und zu internationalen Investo-
ren auszubauen.

,Die Griindungsbedingungen im Life-
Science-Bereich haben sich in den letz-
ten Jahren deutlich verbessert — zentral
sind dabei Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen, die Ausgriindungen heute
stdrker unterstiitzen, etwa mit Blick auf
Patente und erste Forderungen. Grofte
Hiirde bleibt die langfristige Finanzie-
rung, da hohe Kosten fiir Entwicklung
und Erprobung einen langen Atem der
Investoren voraussetzen — die Zusam-
menarbeit mit etablierten Unternehmen

ist oft essenziell.”
— Dr. Jan zur Hausen, Griinder und ge-

schdftsfiihrender Gesellschafter Berg-

mann zur Hausen & Cie.
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Mit ihren jeweils letzten Finanzierungsrunden
gehoren die beiden im Ruhrgebiet gegrinde-
ten Biotech-Startups Emergence Therapeu-
tics und Abalos Therapeutics zu den Top-10
der bestbewerteten Startups in NRW -
deutschlandweit ist Emergence Therapeutics
das zurzeit zweitwertvollste Health-Startup.
Ahnlich wie das kiirzlich ibernommene Bo-
chumer Medtech phenox unterstreichen sie
damit die aktuelle Dynamik im Ruhrgebiet.
Fiir das deutsche Health-Okosystem ohne
zentrale Hotspots wie Boston in den USA oder
,0xbridge” in GroBbritannien ist die Entwick-
lung von Clustern entlang des dezentralen
Forschungs-und Universitatssystems das
Zukunftsmodell. Das Ruhrgebiet hat die Chan-
ce, sich hier zu einem der fihrenden Stand-
orte zu entwickeln. Auf Grundlage dieses Re-
ports lassen sich dabei drei Handlungsfelder
identifizieren:

S TARK

1. Breite Basis schaffen

Die Erhohung der Zahl forschungsnaher Grun-
dungenist im Health-Sektor der wichtigste
Hebel zur Starkung des Startup-Okosystems.
Dazu braucht es an den Forschungseinrich-
tungen und Hochschulen spezifische Ange-
bote, die einerseits Wissenschaftler®innen fur
Grundungen sensibilisieren und anderseits
dabei unterstutzen, vorhandene Infrastruk-
turangebote wie Labore oder Werkstatten
zuganglich zu machen. Einen vielverspre-
chenden Ansatz, der Vorbild fur Initiativen im
Ruhrgebiet sein kann, verfolgt zum Beispiel
die Grundungsforderung der Universitats-
medizin Dusseldorf mit Startup4MED, die auf
medizinische Ausgriandungen spezialisiert ist
und hier Potenziale aktiv identifiziert.
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2. Forschung und Unternehmertum
zusammenbringen

Neben einer grundungsfreundlichen Anreiz-
struktur in der Wissenschaft sind belastba-
re Netzwerke ein relevanter Erfolgsfaktorin
Startup-Okosystemen - dies gilt sowohl fiir
den Austausch zwischen grindungsinter-
essierten Health-Professionals als auch in
den allgemeinen Startup-Sektor hinein. Da-
bei sollten zwei Ziele im Fokus stehen: (1) Die
Unterstldtzung von Erstgrinder®innen aus
der Wissenschaft, die vor enormen Heraus-
forderungen beim Aufbau ihrer Unternehmen
stehen - gerade mit Blick auf juristische Fra-

gen(z. B. Zulassungsprozesse und IP-Rechte).

(2) Die Starkung der Skalierungsfahigkeit von
Health-Grundungen durch das bessere Ein-
bringen von unternehmerischer Expertise.
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3. Erfolgschancen verbessern

Essenziell fur den Aufbau eines erfolgreichen
Health-Startups ist externes Kapital. Bio-
tech- und Medtech-Unternehmen mit langen
Entwicklungszyklen konnen sich ohne ex-
terne Investments meist nicht zur Marktreife
entwickeln und im Digital-Health-Bereich ist
Kapital meist Baustein fur die Skalierung. Die
Schaffung eines auf den Health-Bereich aus-
gerichteten Seed&Scale-Programms konnte
hier Grinder*innen helfen, ,Fundraising-ready”
zu werden und relevante Kontakte in den
Investmentsektor herstellen. Dabei sollte an
bestehende regionale Strukturen angeknUpft
werden: Akteure wie die NRW.Bank und der
Gruanderfonds Ruhr konnen hier eine zentrale
Rolle einnehmen.

,Im Gesundheitssektor liegen Innovation
und gesellschaftlicher Nutzen besonders
nah beieinander —darum ist Impact auch
zentraler Motivationsfaktor fiir Health-
Griinder*innen. Gleichzeitig stehen sie
vor groBBeren Hiirden, etwa mit Blick

auf Regulierung und Finanzierung, die
bei der Forderung beriicksichtigt und

in branchenspezifischer Expertise und
Netzwerken abgebildet werden miissen.
So kénnen gerade Forschungsstandorte

von starken Startup-Clustern profitieren.”

— Franziska Teubert, Geschdftsfiihrerin
Startup-Verband
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