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GrulSwort des Bundeskanzlers

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Russlands vélkerrechtswidriger Angriffskrieg
gegen die Ukraine bedroht die freiheitlich-
demokratischen Gesellschaften und die regel-
basierte Weltordnung. Dieser Krieg hat auch
erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen, die welt-
weit spurbar sind und die zur bereits bestehenden
Herausforderung der Transformation hin zu einer
klimaneutralen Wirtschaft hinzutreten und dies-
beziglich den Handlungsdruck erhéhen. Mit
seinen leistungsfahigen Unternehmen, seinen
hervorragend ausgebildeten Arbeithehmerinnen
und Arbeitnehmern sowie seiner vielfaltigen Zivil-
gesellschaft ist unser Land gut gewappnet. Doch
wir brauchen auch neue Ideen und Entwicklungen
sowie gréBere Dynamik, um die Transformation
nachhaltig gemeinsam zu bewaltigen.

Dafur nétig sind kreative Startups und deren
weitsichtige Investorinnen und Investoren, die mit
Unternehmungs- und Erfindungsgeist Impulse

setzen. Innovative Ansétze in der Kreislauf-
wirtschaft helfen uns, Rohstoffe nachhaltig zu
nutzen. Mit Hilfe von kinstlicher Intelligenz lassen
sich viele Prozesse effizienter und ressourcen-
schonender organisieren. Auch die Weiter-
entwicklung auf anderen wichtigen Gebieten —
etwa Quantentechnologien, Cyber-Sicherheit,
Raumfahrt, Wasserstoff und neue Materialien —
schafft viele Chancen fiir Wertschépfung am
Standort Deutschland. Um sie zu nutzen,
brauchen wir Startups, die hier gegriindet werden,
hier wachsen und skalieren kénnen.

Die Bundesregierung wird die Rahmen-
bedingungen fir Startups in Deutschland
weiter verbessern. Dazu soll unsere Startup-
Strategie beitragen. Mit ihr werden wir unter
anderem die Finanzierung von Startups weiter
stérken, die Fachkraftegewinnung erleichtern
und Ausgriindungen aus der Wissenschaft
vereinfachen.

Mein Wunsch: Lassen Sie uns die Heraus-
forderungen gemeinsam angehen — mit Ideen
und Innovationen aus unserem Land fir eine
wettbewerbsféhige, resiliente und ékologisch
nachhaltige Zukunft Deutschlands und Europas in
der Welt. Ich gratuliere dem Startup-Verband zur
mittlerweile 10. Ausgabe des Deutschen Startup
Monitors und winsche eine aufschlussreiche
Lektire.

Foto: Bundesregierung/Thomas Kohler

Olaf Scholz
Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutschland
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Vorwort der Initiator:innen

Wir befinden uns in einer Zeit, in der das Risiko
enormer wirtschaftlicher und gesellschaftlicher
Note so groB wie lange nicht mehr ist. Als
Startup-Okosystem miissen wir uns diesen viel-
féltigen Herausforderungen stellen. Das bedeutet,
Verantwortung zu Ubernehmen und zu zeigen,
dass wir auch unter widrigen Umstanden,
Innovation und Wachstum in Deutschland weiter
vorantreiben. Im diesjahrigen Deutschen Startup
Monitor sehen wir positive Signale — etwa hohe
und stabile Beschéftigungszahlen sowie immer
mehr transformative Unternehmen im Bereich der
Green Economy.

Auch auf Seiten der Politik sind jetzt Mut und
Entschlossenheit gefragt, um die bestmdoglichen
Rahmenbedingungen zu schaffen. Und die
Grunderinnen und Griinder senden mit ihren

drei Kernforderungen eine klare Botschaft: Sorgt
endlich fUr eine praktikable Form der Mitarbeiter-
beteiligung, beschleunigt Verwaltungsprozesse
und vereinfacht die 6ffentliche Vergabe.

Christian Miele
Vorstandsvorsitzender des Startup-Verbands

Magdalena Oehl
Stv. Vorstandsvorsitzende des Startup-Verbands
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Vorwort des Partners

Egal, ob Klimawandel oder Corona-Pandemie: Zum Schluss moéchte ich noch einen Appell los-
Die aktuellen Krisen machen deutlich, wie wichtig ~ werden: Der Anteil der Griinderinnen steigt seit
Innovationen durch Startups sind. Neues entsteht ~ Jahren — allerdings nur sehr langsam. Mittlerweile
dabei selten im stillen Kdmmerlein, sondern meist  ist immerhin jede/r flinfte Startup-Grinder:in

in der Zusammenarbeit zwischen Partnern. Umso  eine Frau. Um das vorhandene Potenzial auszu-
alarmierender ist es, dass Kooperationen seit der  schdpfen, missen sich die Bedingungen flr
Pandemie spurbar zurickgegangen sind. Héchste  Frauen im Startup-Sektor jedoch dringend

Zeit, neue Initiativen und Projekte anzustoBen, um  verbessern. Dazu kénnen alle Stakeholder im Oko-
den Austausch der Startups untereinander, sowie  system einen Beitrag leisten!

mit etablierten Unternehmen und der Wissenschaft
wieder zu stérken.

Dieser Schulterschluss lohnt sich — nicht zuletzt
aus finanzieller Sicht: Immer mehr Startups
setzen nicht nur auf das Know-how, sondern auch
auf das Kapital von etablierten Unternehmen.
Gerade in Zeiten, in denen die Finanzierung
wieder schwieriger wird, ist Corporate Venture
Capital (CVC) ein gutes Instrument, Uber das sich
erfahrene Unternehmen und Startups anndhern
kénnen.

Florian Noll
Head of Corporate Development & Innovation
und Partner bei PwC Deutschland
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Der 10. Deutsche Startup Monitor reprasentiert ...

1 976 Startups

Drei Ziele

e Bedeutung von deutschen Startups und
deren Grlunder:innen aufzeigen sowie
Entwicklungen herausarbeiten

¢ Herausforderungen und Verbesserungs-
potenziale im deutschen Startup-
Okosystem identifizieren

¢ GrlUndergeist und Unternehmertum
weiter in der Gesellschaft férdern,
um mehr Menschen zum Griinden zu
bewegen

481 5 Grlnder:innen

Drei Merkmale

e Startups sind jlnger als zehn Jahre,

® haben ein geplantes Mitarbeiter:innen-/
Umsatzwachstum und/oder

¢ sind (hoch) innovativ in ihren Produkten/
Dienstleistungen, Geschéaftsmodellen
und/oder Technologien.

34539 Mitarbeitende




Zehn Fakten aus dem DSM 2022

1. Die Krise wird spurbar: 3. Der Grinderinnenanteil steigt weiter:

Das sinkqnde Geschaftsklima macht deutlich, dass die Immer mehr Frauen griinden Startups — ihr Anteil

Krise im Okosystem angekommen ist. Mit durchschnittlich liegt nun bei 20,3 % (2021: 17,7 %). Sie bleiben

18,4 Mitarbeitenden und 9,2 geplanten Neueinstellungen zeigen aber nach wie vor stark unterrepréasentiert und

sich die befragten Startups in der gegenwértigen Lage dabei das vorhandene Potenzial wird noch zu

relativ robust. wenig ausgeschopft.
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2. Okologie gewinnt klar an 4. Fachkraftemangel
Bedeutung: spitzt sich weiter zu:

Die befragten Startups benennen die
Personalrekrutierung immer haufiger als zentrale
Herausforderung — der Wert ist in den letzten
beiden Jahren kontinuierlich gestiegen und liegt
nun bei 34,5 % (2021: 26,6 %, 2020: 17,0 %).

Okologische Nachhaltigkeit wird fiir die
DSM-Startups immer wichtiger. Mit 46,0 %
ordnet sich fast die Halfte der Unternehmen
der Green Economy zu und will in diesem
Bereich einen Beitrag leisten.
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5. Umfassender Kapitalbedarf

vorhanden:

67,9 % der DSM-Startups haben in den
kommenden zwolf Monaten externen
Kapitalbedarf, der Durchschnittswert
liegt dabei bei 3,1 Millionen Euro. Jedes
vierte Startup hat einen Kapitalbedarf
von 2 Millionen Euro oder mehr.

6. Griinder:innen noch selten
Business Angels:

14,2 % der Grinder:innen sind bisher
als Business Angel aktiv. Unter
Seriengriinder:innen und solchen in
spateren Phasen, steigt der Anteil
der Business Angels deutlich.

—
o

s

7. Corporate Venture Capital starkt
Expertise und Standing:

30,1 % der VC-finanzierten DSM-Startups nutzen auch
Corporate Venture Capital. Besonders zufrieden sind
Grunder:innen hier mit Blick auf den Zugang zu Know-How
(75,3 %) und den Zuwachs an Reputation (66,7 %).

8. Auch die Politik ist gefragt:

Mit 89,9 % sehen die meisten Startups die
Beschleunigung und Vereinfachung von
Verwaltungsprozessen als wichtigsten Faktor
zur Starkung des Okosystems — fiir gréBere
Unternehmen mit mehr als 25 Beschéaftigten
steht das Thema Mitarbeiterkapitalbeteiligung
klar im Vordergrund (91,7 %).
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9. B2G mit Luft nach oben:

76,1 % der Startups sehen die C")ffnung und
Vereinfachung der 6ffentlichen Vergabe als
zentrale MaBnahme zur Stéarkung des Okosystems.
Bisher haben 14,6 % der befragten Unternehmen
offentliche Auftrage erhalten.

10. Die Bedeutung von Ki
nimmt weiter zu:

Fir 45,1 % der DSM-Startups spielt
Klnstliche Intelligenz im Rahmen ihres
Geschéftsmodells eine wichtige Rolle,
gefolgt von den Themen Industrie 4.0
(32,5 %) und loT (31,0 %) — das Metaverse
ist bereits fur 12,2 % relevant.
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Mit ihren Startups Ubersetzen Griinder:innen neue
Ideen und Technologien in die Praxis und leisten damit
einen essenziellen Beitrag zur Weiterentwicklung und
Erneuerung unserer Wirtschaft. Wie im Brennglas
machen die aktuellen Krisen und Herausforderungen
deutlich, welche Bedeutung Innovationen durch Startups
fir uns alle haben — ob nachhaltige Energieversorgung
oder Effizienzsteigerung durch digitale Prozesse, in
nahezu allen Bereichen spielen sie eine entscheidende
Rolle. Zum diesjahrigen 10. Jubildum des Deutschen
Startup Monitors ist die Analyse der Startup-Aktivitat in
Deutschland also wichtiger denn je.

Doch wo stehen wir aktuell? Noch im zweiten Halb-

jahr 2021 haben die Meldungen tber immer neue
Finanzierungsrekorde die Startup-Szene beflligelt (Deal-
room 2022). Zeitgleich mit dem veranderten Zinsumfeld
und dem Ruckgang der Unternehmensbewertung vieler
bérsennotierter Techunternehmen hat der positive
Investmenttrend in diesem Jahr einen Dampfer erhalten:
Besonders stark betrifft dies bisher groBe spatere
Finanzierungsrunden. Zeitgleich trlibt sich aber auch

das Geschéftsklima im Startup-Okosystem insgesamt
ein. Bei den Griinder:innen ist der Blick in die Zukunft
zunehmend von Unsicherheit gepragt, was sich auch im
Rickgang der Griindungsaktivitat widerspiegelt (Gilde et
al. 2022). Gleichzeitig beweist das Startup-Okosystem in
Anbetracht der aktuellen Lage auch Resilienz: Die Zahl
der Mitarbeitenden sowie die geplanten Neueinstellungen
bleiben stabil und die Zufriedenheit der Griinder:innen mit
ihren regionalen Okosystemen nimmt weiter zu.

Wichtigste Grundlage fir den Deutschen Startup Monitor
ist die Frage, was Startups auszeichnet und wie sie sich
von anderen Unternehmensgrindungen unterscheiden.
Waéhrend Existenzgrindungen im Allgemeinen jede Form
der beruflichen Selbststandigkeit umfassen, werden
unter dem Begriff Startup nur Jungunternehmen mit
einer innovativen und/ oder skalierbaren Geschéfts-

idee verstanden (Kollmann 2022). So trifft die in der
Startup-Definition enthaltene Innovativitat in Bezug

auf Geschaftsmodell oder Technologie sowie die

Wachstumsorientierung nur auf einen relativ kleinen Teil
der Existenzgriindungen zu (Metzger 2022). Nicht nur mit
Blick auf die Definition werden Unterschiede sichtbar:
Startups schaffen im Schnitt deutlich mehr Arbeitsplatze
als andere Griindungen und die Finanzierungsstruktur

ist starker durch externe Kapitalgeber gepragt. Diese
und weitere Eigenschaften von Startups unterstreichen
deren besondere Bedeutung fir den Wirtschaftsstandort,
weshalb die genauere Betrachtung dieser Gruppe so
wichtig ist.

Abb. 1 Startup-Definition

Klare Definition

Um eine klare Abgrenzung der
Startups im DSM von Existenz-
grindungen zu gewéhrleisten,
basieren alle Ergebnisse auf
folgender Definition des Startup-
Begriffs:

Startups sind
junger als
zehn Jahre,

haben ein geplantes
Mitarbeiter-/Umsatz-
wachstum und/oder

sind (hoch) innovativ
in ihren Produkten/
Dienstleistungen,
Geschafts-
modellen und/oder
Technologien.
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Die Konzeption des Deutschen Startup Monitors basiert
auf dem akademischen Rahmenwerk von Kollmann (2022),
das sich an bestehenden Entrepreneurship-Theorien —
insbesondere dem Babson-Entrepreneurship-Ecosystem-
Project-Modell nach Isenberg (2011) — orientiert. Zentral
sind dabei funf Themenfelder, die Auskunft Gber die
Startups und ihre Griinder:innen geben, sowie vier
externe Faktoren, die sich auf das Unternehmen und die
Grindungsbedingungen auswirken. Auf dieser Grund-
lage kénnen die Entwicklung und Herausforderungen

der Startups, aber auch die Einschatzungen der
Grinder:innen zu wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen erfasst und zueinander in
Beziehung gesetzt werden.

Abb. 2 Akademisches Rahmenwerk nach Kollmann
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Grline Scaleups wie Flix starken
den Wirtschaftsstandort. Es braucht
progressive Ansatze, um global die
besten Talente zu gewinnen und
Deutschland wettbewerbsfahig

zu machen. Moderne Mitarbeiter-
beteiligung ist nétig und durch
zunehmende Demokratisierung von
Unternehmensgewinnen profitieren
letztlich alle.

Jochen Engert
Grunder & Aufsichtsrat Flix SE

1 Startup-Entwicklung und
Standorte

Die DSM-Startups sind durchschnittlich 2,8 Jahre alt und
befinden sich Gberwiegend in einer friihen Entwicklungs-
phase. Auch in diesem Jahr hat ein GroBteil der befragten
Unternehmen ihren Hauptsitz in NRW, Berlin oder
Muanchen.

Der DSM 2022 basiert auf Befragungsdaten von
insgesamt 1.976 Startups und stellt damit auch in diesem
Jahr die umfassendste Erhebung im deutschen Startup-
Okosystem dar. Die persénlichen und unternehmens-
bezogenen Angaben stammen von Griinder:innen

(92,5 %), Geschéftsfihrer:innen (2,3 %) sowie von
Personen mit einer zentralen Rolle im Startup (C-Level:
5,2 %), sodass belastbare und detaillierte Aussagen zum
deutschen Startup-Okosystem formuliert werden kénnen.

Startup-Alter und Entwicklungsphasen

Beinahe die Halfte aller DSM-Startups ist jlinger als zwei
Jahre (45,0 %), knapp ein Funftel ist flinf bis zehn Jahre
alt (17,9 %). Die Altersverteilung zugunsten der jingeren
Startups fuhrt im DSM zu einem Durchschnittsalter von
2,8 Jahren. Dies spiegelt sich auch in der Verteilung

der Startup-Entwicklungsphasen wider, die sich an

der Marktreife des Angebots sowie dem Kunden- bzw.
Umsatzwachstum der Startups orientieren (Kollmann
2022). Knapp drei Viertel (72,9 %) der Startups befinden
sich in der Seed- oder Startup-Stage, in der Produkt und
Geschéftsmodell entwickelt und erste Umsatze realisiert
werden. In der Wachstumsphase (Growth-Stage), die sich
durch ein starkes Umsatz- und/ oder Kundenwachstum
auszeichnet, agiert knapp jedes vierte Startup (23,2 %).




Hauptsitz der Startups nach Bundeslandern

Das deutsche Startup-Okosystem zeichnet sich

durch seine regionale Vielfalt aus, die auch im DSM
abgebildet wird. So haben die meisten befragten
Startups ihren Sitz im bevolkerungsstarksten Bundesland
Nordrhein-Westfalen (19,8 %). Besonders dynamische
Grindungsstandorte entstehen dort, wo eine Vielzahl an
Entwicklungsfaktoren dicht beieinander liegen. Die Stadte
Berlin (19,1 %) und Miinchen (8,0 %) erweisen sich als
echte Hotspots, weshalb sie in den folgenden Kapiteln
punktuell als VergleichsmaBstab herangezogen werden.
Neben diesen Stadten mit internationaler Anziehungs-
kraft haben sich in den letzten Jahren in vielen Regionen
erfolgreiche Okosysteme entwickelt, die meist an lokale
Starken anknipfen: So gibt es stark universitér gepragte
Standorte wie u. a. Karlsruhe, Darmstadt oder Aachen
sowie attraktive Metropolregionen wie beispielsweise im
Rheinland, Rhein-Neckar, Mitteldeutschland oder dem
Rhein-Main-Gebiet.

Abb. 3 Hauptsitz der Startups nach Bundesldndern (2022)

Niedersachsen

Baden-Wiurttemberg

n-Wert 2022: 1.976; Es kann in dieser und allen folgenden Abbildungen zu Rundungsdifferenzen kommen.

Deutscher Startup Monitor 2022 15



2 Branchen und Geschéaftsmodelle

Die Informations- und Kommunikationsbranche dominiert
nach wie vor deutlich. Zwei Drittel ordnen sich zudem
einem digitalen Geschéftsmodell zu, die Mehrheit hiervon
dem Bereich Software-as-a-Service (SaaS).

Branchen

Die Branchenverteilung wird nach wie vor klar von

der Informations- und Kommunikationstechnologie

(29,7 %) dominiert, gefolgt vom Bereich Medizin und
Gesundheitswesen (10,6 %) sowie der Nahrungsmittel-
und Konsumguterbranche (10,2 %). Die weitere Verteilung
Uber das gesamte Branchenspektrum macht deutlich,
dass das Startup-Okosystem in allen Sektoren prasent ist
und damit Innovation in die gesamte Breite der deutschen
Wirtschaft tréagt.

Abb. 4 Branchen (2022)

Informations- und Kommunikationstechnologie
Medizin und Gesundheitswesen

Erndhrung und Nahrungsmittel/Konsumguter
Automobile und Mobilitat/Logistik
Industrieglter

Energie und Elektrizitat

Chemie und Pharma/Biologie

Freizeit, Sport und (Online-)Gaming

Bau und Immobilien

Bildung

Human Resources

Banken und Finanzen/Versicherungen
Beratung und Agentur

Medien und Kreativwirtschaft

Agrar- und Landwirtschaft

Textilbranche

Tourismus

Sonstiges

n-Wert 2022: 1.866

29,7 %
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Geschéaftsmodelle

Fast zwei Drittel (65,1 %) der untersuchten Startups
ordnen sich einem digitalen Geschéaftsmodell zu, wobei
das Angebot von Software-as-a-Service (28,7 %) weiter
an Bedeutung gewinnt. AuBerdem ist fast jedes flinfte

Startup (19,7 %) im Bereich Technologieentwicklung/
-produktion aktiv, in dem Hard- und Software haufig
zusammenkommen und der fir den Technologiestandort
Deutschland und gerade den Transfer aus der Forschung
eine besondere Rolle spielt.

Abb.5 Geschiftsmodelle (2022)
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n-Wert 2022: 1.815
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3 Beschaftigte und
Neueinstellungen

Startups werden als Arbeitgebende immer wichtiger.
Durchschnittlich werden dort 18,4 Mitarbeitende
beschaftigt und 9,2 weitere Einstellungen sind im
kommenden Jahr geplant.

Beschaftigte

Mit ihren Innovationen gestalten Startups die Zukunft,
doch schon heute sind sie wichtige Arbeitgebende und
damit auch ein Jobmotor fiir die deutsche Wirtschaft.
Insgesamt weisen die DSM-Startups in diesem Jahr
34.539 Beschaftigte auf. Der Durchschnitt liegt bei

18,4 Mitarbeitenden, womit der Wert das flinfte Jahr in
Folge steigt. So lag der Mittelwert im Jahr 2017 noch bei
10,9 Mitarbeiter:innen.

Abb. 6 Durchschnittliche Beschiftigte und geplante Neueinstellungen (2020-2022)

DSM 2022

18,4 9,2
DSM 2021

17,6 8,7
DSM 2020

Berlin

Minchen

B Mitarbeiter:innen

B geplante Neueinstellungen

n-Werte 2020: 1.817/1.773; n-Werte 2021: 1.904/1.812; n-Werte 2022: 1.881/1.796; n-Werte Berlin: 366/338;
n-Werte Miinchen: 154/151
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Geplante Neueinstellungen

Durchschnittlich planen die befragten Startups, innerhalb
eines Jahres 9,2 neue Mitarbeitende einzustellen — das
sind fast drei geplante Neueinstellungen mehr als noch
im Jahr 2020 (6,3). Damit setzt sich die Erholung vom
pandemiebedingten Rickgang weiter fort und betrifft
nicht nur die Unternehmen in der Spitze: 92,4 % der
Startups planen in den kommenden zwdlf Monaten, neue
Arbeitsplatze zu schaffen. Damit zeigen die Ergebnisse,
dass Startups mehr denn je zentraler Jobmotor der
deutschen Wirtschaft sind — insgesamt sind 16.583 Neu-
einstellungen innerhalb eines Jahres geplant. Gleichzeitig
sind diese Zahlen in Anbetracht der aktuellen Krisen

mit Vorsicht zu genieBen: Das sinkende Geschéfts-

klima und die rtcklaufigen Neugriindungen kénnten
Vorboten einer Stagnation oder sogar des Riickgangs der
Beschaftigungszahlen im Startup-Okosystem sein.

Internationalitat der Beschaftigten

Wie im Vorjahr stammt mehr als ein Viertel (27,5 %) der
Mitarbeiter:innen aus dem Ausland. Dabei liegt Europa,
von wo 13,0 % der Beschéftigten stammen, klar vorn,
gefolgt von Asien mit 6,9 % und Nordamerika mit 2,3 %. In
den Stédten Berlin (40,6 %) und Minchen (36,0 %) sind die
Teams weiterhin besonders international aufgestellt.

Frauenanteil unter den Beschéftigten
Vor dem Hintergrund der nach wie vor geringen Zahl

an Grinderinnen ist der durchschnittliche Frauenanteil
unter den Beschéftigten mit 36,6 % zwar hoher, zeigt
jedoch keine Verbesserung zum Vorjahr (2021: 37,5 %)
und liegt weiterhin unter dem Wert in der allgemeinen
Erwerbsbevolkerung (46,8 %, Destatis 2021). Zudem
stellen bei 41,7 % der Startups Frauen maximal ein
Viertel der Beschéftigten dar und sind damit meist

klar in der Minderheit. Die Bedingungen fiir Frauen im
Startup-Sektor miissen daher — nicht nur fir potenzielle
Grinderinnen — weiter verbessert werden.







1 Griunder:innen im Fokus

Die DSM-Griunder:innen sind im Durchschnitt 36,4 Jahre
alt. Der Grinderinnenanteil steigt zwar auf 20,3 %, Frauen
bleiben aber weiter deutlich unterreprésentiert.

Alter

Mit 36,4 Jahren liegt der Altersdurchschnitt der Startup-
Grinder:innen weiter deutlich unter dem der Erwerbs-
bevolkerung insgesamt (43,3, vgl. Destatis 2021). Dabei

ist der GroBteil der Befragten zwischen 25 und 34 Jahre
(42,2 %) bzw. 35 und 44 Jahre (33,9 %) alt, nur wenige sind
junger als 25 Jahre (5,8 %).

Geschlecht

Der diesjahrige DSM verzeichnet einen Grinderinnenanteil
von 20,3 %, was immerhin einer Steigerung von 2,6
Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr entspricht.
Zwar ist bereits seit dem Jahr 2014 ein konstanter Anstieg
an Startup-Grinderinnen zu beobachten, jedoch bleibt
der Zuwachs auch weiterhin gering. Im Hinblick auf

die Griindungsteams wird zudem deutlich, dass fast

zwei Drittel der Startups ausschlieBlich von Mannern
gegrundet wurden (62,2%). Bei genauerer Betrachtung
der Grinderinnen lasst sich feststellen, dass der Anteil
der Frauen unter 30 Jahren (27,6 %) leicht hdher ist als bei
den Mannern (24,1 %).

Staatsangehérigkeit und Migrationshintergrund

Ein GroBteil der DSM-Griinder:innen besitzt ausschlieBlich
die deutsche Staatsangehorigkeit (84,1 %), dazu kommen
4,2 % mit deutscher und einer weiteren auslandischen
Staatsburgerschaft und 11,7 % haben eine oder zwei

auslandische Staatsangehoérigkeiten. 21,1 % der
Grunder:innen haben einen Migrationshintergrund,
womit deren Anteil nur leicht unter dem Vergleichswert
in der allgemeinen Erwerbsbevdlkerung liegt (25,9 %, vgl.
Destatis 2022).

Abb. 7 Anteil der Griinderinnen (2022)

15,7 %

15,1 %

14,6 %

DSM 2017 DSM 2018 DSM 2019

20,3 %

17,7 %

15,9%

DSM 2020 DSM 2021 DSM 2022

n-Wert 2017: 1.827; n-Wert 2018: 1.547; n-Wert 2019: 1.926; n-Wert 2020: 1.924; n-Wert 2021: 2.013; n-Wert 2022: 1.975
Bei den Auswertungen DSM 2017/2018/2019/2020/2021/2022 machten die befragten Personen Angaben Uber 4.245/3.747/4.670/4.68

1/5.012/4.815 Grilinder:innen.
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TeamgroBe

Wie im Vorjahr liegt die durchschnittliche GroBe der
Grundungsteams bei 2,4 Personen. Mehr als vier Flinftel Qualifikations-

aller DSM-Startups wurden im Team gegriindet (81,0 %) - profile der

besonders haufig in Zweier- (39,3 %) oder Dreierteams Griindungsteams  weitere Vorerfahrungen innerhalb der Teamtypen

(27,8 %). Der Anteil der Sologrinder:innen liegt bei 19,0 %6 = - - - - m o oo oo e e
und ist damit im Vorjahresvergleich leicht angestiegen
(DSM 2021: 17,7 %).

Abb. 8 Qualifikationen der Griindungsteams (2022)

Qualifikationen der Griindungsteams Mixed-Teams
Die meisten Griindungsteams sind sogenannte

Mixed-Teams, in denen Griinder:innen mit betriebs-

wirtschaftlichen und technischen Vorkenntnissen

zusammenkommen. Diese zeichnen sich zudem e
dadurch aus, dass die Griinder:innen hier haufig weitere

Vorerfahrungen einbringen und Uber Grindungserfahrung

(49,0 %) oder ein relevantes Netzwerk (66,5 %) verfiigen. Tech-Teams
Reine Tech-Teams machen ein Finftel der Griindungs-

teams aus (20,7 %), 14,5 % sind reine BWL-Teams.

BWL-Teams

B Grindungserfahrung im Team vorhanden

B Netzwerk im Team vorhanden

n-Wert 2022: 1.467
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Startups, die langfristig und groB3
denken, brauchen diverse Teams. Das
liegt am Arbeits- und Absatzmarkt,
denn in beiden Bereichen spielen
bisher vernachlassigte Gruppen

eine immer gréBere Rolle. Frauen,
Senior:innen, Migrant:innen und viele
weitere Gruppen gewinnen also an
Bedeutung - das flhrt auch zu mehr
Offenheit und einer Normalisierung
von Diversitat.

Eva Balmaks
CEO & Grunderin winkt

Die Arbeitsplatze der Zukunft liegen
im Technologiesektor — aber viele
Frauen wissen nichts davon. Bei
FrauenLoop vermitteln Frauen

aus der Branche anderen Frauen
die notwendigen Fahigkeiten fur
Schlusselpositionen im IT-Bereich.
Mein Ziel ist es, dass mehr diverse
Frauen entscheiden kbnnen, welche
Technologie in Zukunft gebaut wird
und flr wen.

Dr. Nakeema Stefflbauer
Founder & CEO FrauenLoop
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2 Werdegang der Grinder:innen

Grinder:innen sind meist Akademiker:innen. MINT-Facher
und Wirtschaftswissenschaften machen fast 85 % aus.

Bildungsabschluss und Studienfacher

Insgesamt verfligen 87,2 % der Gruinder:innen Uber

einen Hochschulabschluss. Dabei besitzt mehr als

jede:r Zweite einen Masterabschluss (37,1 %) oder ein
Diplom (17,1 %). Weitere 17,8 % der Befragten verfligen
Uber einen Bachelor als hochsten Abschluss und 15,1 %
sind promoviert. Das Abitur geben 4,7 % als héchsten
Bildungsabschluss an, eine Berufsausbildung haben 4,1 %
abgeschlossen. Unter den Studienabschllissen zeigt sich,
dass die MINT-Facher (46,6 %) sowie die Wirtschafts-
wissenschaften (38,0 %) die relevantesten Studiengange
fir Grinder:innen sind und gerade einmal 15,3 % der
Befragten ihren Abschluss in einem anderen Bereich
gemacht haben.

Abb. 9 Studienabschliisse (2022)

Studienabschluss im Bereich
Ingenieurwissenschaften

Studienabschluss im Bereich Informatik,
Computer Science oder Mathematik

Studienabschluss im Bereich
Naturwissenschaften

Studienabschluss im Bereich Geistes-,
Kultur- oder Sozialwissenschaften

Studienabschluss im Bereich Grafikdesign
oder einem anderen kinstlerischen Bereich

Studienabschluss im Bereich Jura
oder Rechtswissenschaften

Studienabschluss im Bereich Medizin

Studienabschluss in einem anderen Bereich

n-Wert 2022: 1.577

I 134

B 5%
- EXX2
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Griindungshochschulen

Auch wenn sich die Verteilung der Hochschulen, an denen
die Griinder:innen ihren hochsten Abschluss erworben

haben, durch eine groBe Breite auszeichnet, lassen sich 0 RWTH Aachen _ 6,4 %
besonders starke Standorte identifizieren. Wie bereits =~ == === mmmmmmm oo s s oo o o o s oo oo s o o oo o eSS S S CSSSSsSsSSosossssosee
im Vorjahr ist die RWTH Aachen hervorzuheben, die e Technische Universitat _ 4.5 %

erneut die meisten DSM-Griinder:innen stellt (6,4 %) Mdnchen ’

und den Anteil im Jahresvergleich sogar weiter steigern g WHU — Otto Beisheim Schoolof HENEEEEEEEE——
konnte (DSM 2021: 5,3 %). Den zweiten und dritten Platz Management Vallendar _ 3,5%

tauschen in diesem Jahr die Technische Universitt = - o oo oo oo e

e e Bortlons e o Too o versita . _ k
U tat M h
zum Vorjahr zeigt sich auBerdem, dass die Technische niversiiat Mannhenm 2’5 /o

Universitat Darmstadt sowie die Goethe-Universitat e

Abb. 10 Top-10-Griindungshochschulen (2022)

Frankfurt in die Top-10 aufsteigen konnten. Aufféllig ist
zudem der vergleichsweise hohe Anteil an GrinderinnNen, o

die ihren Studienabschluss im Ausland absolviert haben Technische Universitat _ o
(12,8 %). Darmstadt 1’8 %o

Westfélische Wilhelms-
o
e Universitat Mlnster _ 1’8 /o

Ludwig-Maximilians-Universitt _ o
e Minchen 1’8 Yo

Goethe-Universitat
o
@ Frankfurt am Main _ 1’6 /o
n-Wert 2022: 1.588; Da die Platzierungen 6 und 8 dicht beieinander liegen, wird die Differenz erst mit der zweiten Nachkommastelle
sichtbar.
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3 Arbeitsweise und Kultur

GriUnder:innen arbeiten im Durchschnitt 55,0 Stunden
in der Woche und wahlen hierzu ebenso oft das Bliro

wie ihr Zuhause. Mit der Vereinbarkeit von Familie und
Unternehmertum sind sie Uberwiegend zufrieden.

Arbeitsort

Durch die Corona-Krise sahen sich Unternehmen
gezwungen, nach neuen, flexibleren Arbeitsmodellen
zu suchen und Startups waren dank ihrer digitalen
Prozesse auf diese Veranderungen insgesamt gut
vorbereitet. Seitdem hat sich das Homeoffice auch
unter den Griinder:innen selbst als wichtiger Arbeitsort
etabliert: Durchschnittlich 42,9 % der Arbeitszeit werden
hier verbracht und der Anteil ist gegeniiber 2018 um
16,3 Prozentpunkte gestiegen. Das Buro verliert damit
zwar an Relevanz, bleibt aber der zentrale Arbeitsort.

Arbeitszeit

Zahlreiche Studien zeigen, dass Mitarbeitende gerade im
Homeoffice tendenziell mehr und &6fter in den Randzeiten
arbeiten als am betrieblichen Arbeitsplatz (BMWi 2021).
Die Gesamtarbeitszeit scheint jedoch gleich zu bleiben:
Ein Vergleich der Arbeitsstunden zwischen den Jahren
2018 — also vor der Pandemie — und 2022 zeigt, dass
diese in den befragten Startups beinahe identisch

sind. So betragt die Arbeitszeit unter der Woche in der
diesjahrigen Befragung durchschnittlich 47,9 Stunden und
damit etwas weniger als 2018 (48,7 Stunden). Auch am
Wochenende geben Griinder:innen an, im Durchschnitt
eine halbe Stunde weniger als noch vor vier Jahren zu
arbeiten (DSM 2022: 7,1; DSM 2018: 7,7 Stunden).

Abb. 11 Arbeitsort im Zeitverlauf (2018 vs. 2022)

57,6 %

44,5%

Blro

l psmM2018 [ DSM 2022

n-Wert 2018: 1.446; n-Wert 2022: 1.777

Vereinbarkeit von Familie und Unternehmen

Trotz der unterschiedlichen Belastungen, die eine
Grindung mit sich bringen kann, gibt die Mehrheit der
Grinder:innen im DSM an, mit der Vereinbarkeit von
Familie und Unternehmertum zufrieden zu sein (58,7 %),
wahrend nur ungeféhr jede:r Finfte dem nicht zustimmt.
Insgesamt haben 43,0 % der Befragten Kinder, was auch

Zuhause

42,9 %

o
15,8 % 12,5%

Unterwegs

Auswirkungen auf das Thema Vereinbarkeit mit sich
bringt: Unter Mannern steigt der Anteil der Zufriedenheit
leicht an (61,3 %), bei Frauen sinkt er dagegen deutlich
(51,3 %). Die Zahlen deuten darauf hin, dass Griinderinnen
hier im Vergleich zu Griindern immer noch mit héheren
gesellschaftlichen Erwartungen und Anforderungen im
familidren Kontext konfrontiert sind.
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1 Kunden

B2B-Kund:innen sind fir Startups nach wie vor zentral:
Zwei Drittel ihrer Umsétze erzielen oder planen deutsche
Startups im Schnitt in diesem Sektor. Offentliche Auftrage
spielen dagegen noch eine untergeordnete Rolle.

Umsatze nach Kundengruppen

Mit Blick auf die Produkte und Dienstleistungen der DSM-
Startups wurde erneut untersucht, mit welchen Kunden-
gruppen Startups ihre Umséatze generieren. Differenziert
wird zwischen Geschéftskund:innen (B2B), Privat-
kund:innen (B2C) sowie dem Staat als Kunden (B2G). Wie

im Vorjahr zeigt sich, dass im Schnitt der GroBteil des
Umsatzes im B2B-Sektor erwirtschaftet wird (71,5 %),
was die hohe Bedeutung von Geschaftskund:innen

far Startups verdeutlicht und auch die Chancen durch
Kooperationen mit der etablierten Wirtschaft unterstreicht.
Neben dem B2B-Bereich sind Privatpersonen eine
wichtige Kundengruppe: Insgesamt 24,1 % der Umséatze
stammen im Mittel aus dem B2C-Geschaft. Nur 4,4 %
der Gesamtumsatze werden dagegen durch Geschéfts-
beziehungen mit der 6ffentlichen Hand (B2G) erzielt —
ein Hinweis auf Herausforderungen im Kontext der
Beschaffungsprozesse.

Abb. 12 Anteile der umsatzbringenden Kundengruppen der DSM-Startups (2022)

Business-to-Government (B2G)

4,4%

Business-to-Consumer (B2C)

241 %

n-Wert 2022: 1.651

Business-to-Business (B2B)

71,5%
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Abb. 13 Erhalt von und Bewerbung um 6ffentliche Auftrage (2022)

um &ffentliche Auftrdge beworben und erhalten

14,6 %

|

nicht um 6ffentliche Auftrage beworben
78,6 %

n-Werte 2022: 1.850

um offentliche Auftrage beworben
und nicht erhalten

6,8 %

Offentliche Auftrage

Innovationen sind nicht nur ein wichtiger Faktor fir die
Privatwirtschaft, sondern auch flir den &ffentlichen
Sektor — etwa mit Blick auf die Digitalisierung der
Verwaltung. Dennoch haben sich bisher nur 21,4 % der
Startups um 6ffentliche Auftrage beworben, von denen
gut zwei Drittel auch den Zuschlag erhielten. Als Griinde
gegen die Bewerbung nannten die Befragten neben
dem noch nicht reifen Entwicklungsstand ihres Produkts
(47,7 %) auch zu kompliziert gestaltete Ausschreibungen
(34,0 %) und die Langwierigkeit der Verfahren (30,5 %).




2 Zukunftstechnologien

Konkrete technologische Entwicklungen in den Bereichen
Kinstliche Intelligenz (KI), Internet of Things (loT) sowie
Industrie 4.0 gewinnen fir Startups weiter an Bedeutung.

Zukunftstechnologien

Startups sind Treiber digitaler Innovationen, was vor
allem auch in der Relevanz spezifischer Technologien
hinsichtlich ihres Geschéaftsmodells deutlich wird.
Insbesondere das Thema Kl ist dabei im Jahresvergleich
noch einmal wichtiger geworden. So schatzen in diesem
Jahr 45,1 % der Griinder:innen den Einfluss von Kl auf
die Entwicklung ihres Geschaftsmodells als (sehr) groB
ein (DSM 2021: 42,7 %). Das unterstreicht, wie wichtig
politische Initiativen wie etwa die Kl-Strategie des Bundes
(Die Bundesregierung 2020) sind und welche zentrale
Rolle der Zugang und die Nutzung von Daten in den
kommenden Jahren spielen werden. Neben Kl stechen
vor allem Industrie 4.0 und loT als zentrale Themen
heraus — Web 3.0 und das Metaverse sind dagegen
aktuell noch weniger relevant. Einerseits spiegelt sich im
Fokus auf Kl und Industrie 4.0 die Dominanz des B2B-
Sektors wider, andererseits sollte man speziell beim
Metaverse berlicksichtigen, dass es sich um ein junges
Ph&anomen handelt, das entweder noch an Bedeutung
gewinnt oder durch andere Entwicklungen eingeholt bzw.
Uberlagert wird.

Abb. 14 Einfluss digitaler Technologien auf das Geschaftsmodell (2022)

Kunstliche Intelligenz

16,9 % 15,6 %

Industrie 4.0

18,8 % 16,6 % 14,3 % 18,3%

Internet of Things (z.B. Smart Home, Wearables)

17,6 % 14,0% 16,9 %

Web 3.0

19,2% 12,8% 8,5%

Metaverse

5,4%

24,2%

11,7% 6,8%

B uberhaupt keinen Einfluss Il wenig Einfluss [l mittleren Einfluss Il groBen Einfluss [l sehr groBen Einfluss

n-Werte 2022: 1.713/1.676/1.709/1.654/1.655
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3 Nachhaltigkeit und
Unternehmensstrategie

Das Thema Nachhaltigkeit, sowohl in der 6kologischen
als auch der sozialen Dimension, spielt flr Startups eine
entscheidende Rolle. Dabei gewinnt vor allem die Green
Economy zunehmend an Bedeutung.

Nachhaltigkeit

Der Ruf nach Nachhaltigkeit wird immer lauter.
Okologische und soziale Innovationen gelten als
Schlissel fir Transformationsprozesse hin zu einer
nachhaltigen Entwicklung (Johnson & Schaltegger 2019).
Unternehmer:innen kdnnen in diesem Prozess eine
wichtige Rolle spielen, insbesondere wenn sie neben
ihrer 6konomischen Zielsetzung auch soziale und/ oder

Okologische Aspekte berlicksichtigen (Hahn & Ince 2016).

Dabei zeigt sich, dass 46,0 % der Startups ihre Produkte
oder Dienstleistungen der ,Green Economy* zuordnen -
im Vergleich zur ersten Erhebung dieser Kategorie (2018)
ist der Wert damit um Uber 13 Prozentpunkte gestiegen.

Insgesamt 42,2 % der Startups stimmen der Aussage
(voll und ganz) zu, dass sich ihre Produkte oder Dienst-
leistungen dem Bereich ,Social Entrepreneurship®
zuordnen lassen. Hier zeigt sich der Wert seit der ersten
Erfassung 2018, bis auf einen Rickgang im letzten Jahr,

relativ stabil. Vor dem Hintergrund der Triple Bottom Line
(Elkington 1998) kann daraus geschlossen werden, dass
neben 6konomischen Motiven das Thema Nachhaltigkeit
im Startup-Bereich eine zentrale Rolle spielt und vor allem
die 6kologische Dimension an Bedeutung gewinnt.

Abb. 15 Green Economy und Social Entrepreneurship (2020-2022)

46,0 %

43,4 %

42,8 %

DSM 2020 DSM 2021 DSM 2022

42,6 %

42,2 %

38,4 %

DSM 2020 DSM 2021 DSM 2022

»,Green Economy*

»Social Entrepreneurship”

n-Werte 2020: 1.838/1.848; n-Werte 2021: 1.889/1.892; n-Werte 2022: 1.740/1.745
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Unternehmensstrategien

Hinsichtlich der Unternehmensstrategien zeigt sich, dass
weiterhin die Profitabilitdt des Startups als (sehr) wichtig
erachtet wird — im Vergleich zum Vorjahr findet sich hier
der groBte Anstieg (+4,3 Prozentpunkte auf 86,2 %).
Weiterhin steigt der Anteil der Startups, die eine positive
gesellschaftliche oder 6kologische Wirkung als (sehr)
wichtig erachten (+2,9 Prozentpunkte auf 78,9 %). Der
Anteil der DSM-Startups, die ein schnelles Wachstum
erreichen méchten, nimmt hingegen ab (-3,7 Prozent-
punkte auf 78,0 %), die Zielsetzung hoher Markt-

anteil bleibt mit 76,9 % relativ stabil. Diese Ergebnisse
unterstreichen die Bedeutung stabiler Umséatze in

unsicheren Zeiten sowie die zunehmende Bedeutung
der Nachhaltigkeit. Ein spannendes Bild zeigt sich bei
der Betrachtung der Vereinbarkeit nachhaltiger und
o6konomischer Unternehmensstrategien: Deutlich mehr als
die Halfte der DSM-Startups erachten die 6kologische/
gesellschaftliche Wirkung und gleichzeitig auch die
Profitabilitat (67,9 %), hohe Marktanteile (61,5 %) sowie
ein schnelles Wachstum (60,8 %) als (eher/sehr) wichtige
Unternehmensstrategien. Das zeigt, dass ein GroBteil
der Startups Nachhaltigkeit und wirtschaftliche Aspekte
als vereinbare Unternehmensstrategien begreifen und
verfolgen.

Abb. 16 Wichtige Unternehmensstrategien der DSM-Startups (2022)

78,9 %

67,9 %
61,5% 60,8 %
in Kombination mit:
ﬁ

Okologie Profitabilitat Marktanteile

n-Werte 2022: 1.647/1.638/1.632/1.637

schnelles Wachstum




Flr unsere Zukunft ist es ungemein
wichtig, dass nicht nur Produkte

an sich, sondern auch samtliche
Services, Prozesse und Produktions-
ketten nachhaltig gestaltet werden.
Produkte missen so produziert
werden, dass sie nach ihrer Nutzungs-
dauer wieder komplett in den Kreis-
lauf zurtickgeflihrt werden kénnen.

Marcella Hansch
CEO & Founder
everwave foundation gGmbH

Die EU hat eine einmalige Chance,
aus der Klimakrise heraus den Turbo
fur nachhaltige CleanTech Startups
zu zuinden und die fossilen Anbieter
zu ersetzen. Diese Chance ist
unbedingt zu nutzen, um sich geo-
politisch unabhangiger zu machen,
die Produktion durch einen hohen
Anteil erneuerbarer Energien ,,grun®
zu machen und dem Klimawandel
endlich effektiv und skaliert zu
begegnen.

Philipp Schroder
Co-Founder & CEO 1TKOMMAS5°

Wir produzieren eine ganzheitlich
nachhaltige Materialalternative zu
Plastik und Bioplastik. Durch die
Nutzung von Agrarreststoffen sind
die traceless Materialien zu 100 %
biozirkular, nattrlich kompostierbar,
klimafreundlich und wettbewerbsfahig
in Qualitat und Preis. Durch unseren
ambitionierten Scale-up Plan wollen
wir einen signifikanten Effekt auf die
Plastikverschmutzung bewirken.

Anne Lamp
CEO & Co-Founder traceless
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1 Finanzierung

Knapp Uber die Halfte der deutschen Startups hat bisher
externes Kapital aufgenommen. Zwischen den genutzten
und bevorzugten Finanzierungsquellen gibt es jedoch
nach wie vor groBe Differenzen.

Kapitalaufnahme und Kapitalbedarf

Um ein aktuelles Bild der Finanzierungssituation
deutscher Startups zu gewinnen, wurde auch in diesem
Jahr ermittelt, wie haufig deutsche Startups externes
Kapital aufnehmen und wie hoch diese Finanzierungs-
beitrdge sind. Insgesamt haben tber die Halfte (56,7 %)
der befragten Startups externes Kapital eingesammelt.
Unterteilt in Kategorien zeigt sich hier eine sehr ahnliche
Verteilung wie im Vorjahr: Mit 48,6 % hat fast die

Halfte der extern finanzierten Startups bisher weniger
als 500.000 Euro erhalten. Ein Viertel (24,7 %) haben
500.000 bis unter 2 Millionen und 18,3 % bis unter

10 Millionen Euro einwerben kénnen. 10 Millionen Euro
oder mehr haben bisher nur 8,5 % der extern finanzierten
Startups erhalten.

Im diesjahrigen DSM wurde neben der bisherigen
Kapitalaufnahme erstmals auch der Kapitalbedarf in den
kommenden 12 Monaten erfasst: Insgesamt 67,9 % der
befragten Unternehmen planen, im Laufe des Jahres Geld
einzusammeln; der durchschnittliche Kapitalbedarf liegt

bei 3,1 Millionen Euro. AuBerdem zeigt die Verteilung, dass
die Mehrheit der Startups von einem Kapitalbedarf unter

2 Millionen Euro ausgeht und der hohe Durchschnittswert
entsprechend durch wenige gréBere Unternehmen nach
oben gezogen wird.

Abb. 17 Kapitalbedarf in den kommenden 12 Monaten

ovo < [N 6.1 %

n-Wert 2022: 912




Genutzte vs. bevorzugte Finanzierungsquellen

Neben dem Finanzierungsvolumen werden im DSM

auch die unterschiedlichen Kapitalquellen erfasst.

Wichtig ist dabei die Unterscheidung zwischen bisher
genutzten und bevorzugten Finanzierungsformen, da so
auch Ruckschlusse zur Verfugbarkeit unterschiedlicher
Kapitalquellen mdglich sind. Eigene Ersparnisse (74,9 %)
sowie Family and Friends (23,3 %) werden weiterhin sehr
haufig genutzt, obwohl sie selten bevorzugt werden.

Das entgegengesetzte Bild zeigt sich in den Bereichen
Business Angels, strategische Investor:innen und Venture
Capital. Hier stehen jeweils hohe Praferenzen einem noch
geringen Anteil an realisierten Investments gegenuber.
Auch wenn sich diese Finanzierungsquellen zum Teil in
spéateren Phasen realisieren kénnen, zeigen die Zahlen,
dass das deutsche Okosystem im Bereich Startup-
Investments und vor allem beim Wachstumskapital

noch Nachholbedarf hat. Die gute Versorgung bei der
staatlichen Férderung weist darauf hin, dass gerade in der
Frihphase existierende Initiativen und Programme greifen.

Abb. 18 Genutzte vs. bevorzugte Finanzierungsquellen (2022)
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2 Investor:innen im Fokus Zufriedenheit mit Investor:innen

Business Angels sind Privatinvestor:innen, die neben
6konomischem Kapital auch ihr Netzwerk und ihre
Expertise einbringen. Die (sehr) groBe Zufriedenheit

(81,5 %) der Grunder:innen bestétigt das Bild der ,,Angel”,
die auch Uber die Finanzierung hinaus zentrale Mehrwerte
bieten. Auch VCs, deren Fokus starker im finanziellen
Bereich liegt, schneiden hier mit einem Anteil von 76,8 %
(sehr) zufriedener Startups gut ab.

Die groBe Mehrheit der DSM-Grinder:innen ist (sehr)
zufrieden mit ihren Investor:innen. Business Angel
schneiden mit 82 % positiven Bewertungen noch gering-
flgig besser ab als Venture Capital-Investor:innen mit
77 %.

Abb. 19 Zufriedenheit der Griinder:innen mit Business Angels und Venture Capital-Investor:innen (2022)

Zufriedenheit mit Business Angels Zufriedenheit mit Venture Capital-Investor:innen

sehr unzufrieden unzufrieden i sehr unzufrieden | unzufrieden
4,3% 1,9% | 3,2% '. 4,9%
1
mittel |
12,2% | mittel
| 151 %
sehr zufrieden i sehr zufrieden
48,0 % \ 44,2%
i
zufrieden 1
33.5% : zufrieden
y 1
: 32,6 %
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3 Lebenszyklus eines Startups

Exits sind elementarer Bestandteil des Startup-
Okosystems — fast zwei Drittel der Startups streben ihn
an, mehr als jedes Finfte mit einer Zielbewertung von
Uber einer Milliarde Euro. Gleichzeitig sind bisher nur
wenige Grinder:innen selbst als Business Angels aktiv.

Exit-Werte

Exits sind ein unverzichtbarer Baustein eines
geschlossenen Finanzierungskreislaufs, denn erfolgreiche
Grinder:innen reinvestieren ihr Kapital hdufig wieder in
andere Unternehmen. So ist es nicht verwunderlich, dass
61,2 % der Befragten einen Exit mit ihrem Unternehmen
anvisieren. Am haufigsten streben DSM-Startups einen
Wert zwischen 10 und 50 Millionen Euro an (26,8 %).

Im Vorjahresvergleich weisen die DSM-Grlinder:innen
deutlich haufiger Exit-Bestrebungen von tber

1 Milliarde Euro (und somit einer Unicorn-Bewertung) auf
(20,7 %; DSM 2021: 14,7 %). Ein spannendes Bild zeichnet
sich mit Blick auf die Startup-Metropolen ab: Sowohl

in Berlin (70,9 %) als auch in Miinchen (84,6 %) streben
deutlich mehr Grinder:innen einen Exit als im Bundes-
schnitt an — davon sogar besonders haufig mit einer Ziel-
bewertung von mehr als 1 Milliarde Euro (Berlin: 28,6 %;
Minchen: 39,8 %).

Abb. 20 Angestrebte Exit-Werte (2022)

n-Wert 2022: 1.280
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Griinder:innen als Business Angels Investments. Insbesondere die finanziellen Mdglichkeiten
Trotz der hohen Beliebtheit von Business Angels sind nehmen bei zunehmendem Erfolg des eigenen Startups
mit 14,2 % nur wenige Griinder:innen selbst als Business zu: So steigt der Anteil der als Business Angels aktiven
Angels tétig. Diejenigen, die aktuell noch nicht als Angels  Griinder:innen in den spéteren Phasen deutlich: Von

. . aktiv sind, geben dafir Uberwiegend an, dass ihnen 4,5% in der Seed Uber 11,4 % in der Startup, 26,6 % in
Um Frauen im Startup-Bereich zu entsprechende finanzielle Mittel fehlen (79,5 %). Deutlich ~ der Growth auf 35,6 % in der Later und Steady Stage.
starken und das enorme Potenzial seltener sind fehlende Investmentexpertise (19,0 %) oder  Auch unter Seriengriinder:innen liegt der Wert mit 24,9 %
ihrer innovativen ldeen auszu- der Zugang zu spannenden Startups (10,6 %) der Grund —  deutlich héher als bei Erstgriinder:innen (6,5 %).

nur 18,3 % haben prinzipiell kein Interesse an Angel-

schdpfen, braucht es auch im
Investmentbereich mehr Offenheit und
Durchlé&ssigkeit auf Entscheidungs-
ebene. Dabei versuchen wir, mehr
Frauen als erfolgreiche Investorinnen
in unser Okosystem zu holen. Denn
nur eine breit und divers aufgestellte

Abb. 21 Aktivitat von Griinder:innen als Business Angels (2022)

Aktivitat als Business Angel

14,2%

Investment-Szene kann Grlinderinnen
und Grinder als Menschen mit ganz
unterschiedlichen Hintergriinden
entsprechend unterstutzen.

Bettine Schmitz keine Aktivitat als Business Angel
General Partner Auxxo Female 85,8 %
Catalyst Fund n-Wert 2022: 1.564
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1 Internationale Markte Abb. 22 Umsatzverteilung nach Markten (2022)

Deutschland bleibt als Heimatmarkt zentral fir Startups - 79,7 %
Europa ist haufig wichtiger erster Internationalisierungs-
schritt.

Umsatze nach Regionen

Die Bedeutung des Heimatmarkts bleibt hoch —
durchschnittlich machen die Startups hier 79,7 % ihrer
Umsétze. International werden die gréBten Umsatzanteile
in Europa erwirtschaftet (12,4 %). Die relativ geringen
Zugewinne im Vergleich zum DSM 2018 deuten auf einen
weiter bestehenden Unterstitzungsbedarf der Startups

12,4 %

beim Thema Internationalisierung und Marktzugang hin. ’ Yo 1’9 % 1’3 %
- I  —
Deutschland Europa Nordamerika Asien andere Lander

(ohne Deutschland)

n-Wert 2022: 805

Beim Thema Internationalisierung haben deutsche Startups noch enormes
Wachstumspotenzial. Um das zu realisieren, brauchen sie die entsprechenden
Ressourcen und bestmdégliche Rahmenbedingungen. Das macht die Themen
Finanzierung, Fachkréfte und fairer Wettbewerb zu den drei zentralen Saulen

zur Weiterentwicklung unseres Okosystems.

Christoph J. Stresing
Geschaftsflhrer Startup-Verband

Deutscher Startup Monitor 2022 41




2 Aktuelle Herausforderungen
der Startups

Kundengewinnung, Produktentwicklung und Kapital-
beschaffung sind weiterhin die gréBten Heraus-
forderungen — gleichzeitig gewinnt das Thema Fachkréfte
massiv an Bedeutung.

Zentrale Herausforderungen

Um einen Einblick in die Problemstellungen und Heraus-
forderungen der Startups zu gewinnen, wurde auch

in diesem Jahr nach den drei aktuell gréBten Heraus-
forderungen gefragt. Dabei ergibt sich ein sehr &hnliches
Bild wie in den Vorjahren: Die Startups z&hlen den
Vertrieb und die Kundengewinnung (65,8 %), die Produkt-
entwicklung (44,8 %) sowie die Kapitalbeschaffung

(38,7 %) zu den drei gréBten Herausforderungen.

Personalplanung und -rekrutierung

Die Personalplanung und -rekrutierung als zentrale
Herausforderung legt das zweite Jahr in Folge enorm
zu (+7,9 Prozentpunkte). Mehr Wachstum bedeutet
dabei auch mehr Wachstumsschmerzen: So zeigt sich,
dass Startups mit mehr als 50 Mitarbeiter:innen mehr
als doppelt so oft angeben, dass sie Probleme mit

der Personalplanung und -rekrutierung haben (67,1 %)
als Startups mit bis zu 5 Mitarbeitenden (26,3 %). Die
deutsche Startup-Szene spurt also immer stérker ein
Problem, mit dem sich auch die etablierten Unternehmen
herumschlagen: Das Geschéaft lauft gut, aber die Fach-
krafte fehlen.

Abb. 23 Aktuelle Herausforderungen der Startups (2020-2022)
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1 Startup_(")kosystem Allgemeine Bewertung des Okosystems

Entscheidend fir den Erfolg von Startups sind ein

gut funktionierendes regionales Okosystem und ein
grindungsfreundliches Klima (vgl. Berger & Kuckertz
2016). Mehr als zwei Drittel der Griinder:innen (67,7 %) .
bewerten ihr regionales Okosystem als (sehr) gut, nur Ohne gUte Zusammenarbeits-

12,3 % geben eine negative Bewertung ab. Im Hinblick modelle zwischen Startups und
auf die einzelnen Griindungsregionen zeigt sich, dass das Unternehmen werden klnftig viele
Startup-Okosystem in Berlin am haufigsten mit (sehr) gut Firmen technologisch abgehéngt
bewertet wird, gefolgt von Minchen. . :
Aber auch die Startups werden von
strategischen Partnern profitieren — es
ist ein gemeinsames Okosystem, das
zusammen am starksten ist.

Die Mehrheit der Griinder:innen schatzt das Startup-
Okosystem an ihrem Standort als (sehr) gut ein.
Insbesondere Berlin und Minchen werden positiv
bewertet.

Abb. 24 Allgemeine Bewertung des Startup-Okosystems (2022)
DSM 2022

20,0 % 12,3 % . .
Guido Ringling

Geschaftsfihrender Direktor
Silver Crown Capital SE

Leiter Konzernstrategie Agriculture
Bernard Krone Holding

4,8 %

Minchen

72,4% 16,3 % 11,4%

B sehrhgut I neutral @ (sehr) schlecht

n-Wert 2022: 1.507; n-Wert Berlin: 294; n-Wert Minchen: 123
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Spezifische Bewertung des Okosystems
Neben der allgemeinen Standortbewertung ist es flr
konkretere Handlungsempfehlungen wichtig, spezifische

Aspekte des Startup-Okosystems in den Blick zu nehmen.

Wie die Ergebnisse zeigen, schatzen die Befragten
insbesondere die Ndhe zu Universitéten (73,5 %) und das
Netzwerk zu anderen Griinder:innen (70,2 %) besonders
haufig als (sehr) gut ein. Hingegen werden wachstums-
relevante Aspekte haufiger problematisiert. Das gilt fir
Kooperationsméglichkeiten mit etablierten Unternehmen
(43,3 %), die Verfugbarkeit bezahlbarer Biiroimmobilien
(40,9 %) sowie fir den Zugang zu Kapital und Investitionen
(87,2 %). Dies deckt sich mit vorherigen Resultaten, die
die Schwierigkeiten in Bezug auf den Zugang zu externem
Kapital verdeutlichen (vgl. Kapitel 6.2). Im Hinblick auf die
Erfahrungen innerhalb der Kooperation mit etablierten
Unternehmen gibt das folgende Kapitel Aufschluss.
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Abb. 25 Spezifische Bewertung des Startup-Okosystems (Anteil positive Bewertung, 2022)
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2 Kooperationen

Wie in den Vorjahren kooperieren die DSM-Startups
haufiger mit etablierten Unternehmen als mit anderen
Startups. Der kontinuierliche Riickgang seit 2020 sollte
AnstoB fur neue Initiativen sein.

Kooperationspartner

Startups gehen Kooperationen ein, beispielsweise um
effizienter zu werden, etwas Neues zu kreieren oder
bessere Marktzugange zu erhalten (Kollmann 2022). Wie
im Vorjahr zeigen die Ergebnisse, dass die befragten
Startups héufig sowohl mit etablierten Unternehmen
(63,3 %) als auch mit anderen Startups (55,3 %)
zusammenarbeiten. Auch Universitdten und Forschungs-
einrichtungen sind mit ihren vielfaltigen Aktivitaten (u. a.
Grinderzentren oder praxisnaher Forschung) zu zentralen
Akteur:innen der deutschen Griindungsszene geworden.
So Uberrascht es nicht, dass nach wie vor mehr als jedes
zweite Startup (50,4 %) mit Universitaten kooperiert. Der
seit dem Pandemiejahr 2020 sichtbare Rickgang der
Kooperationen sollte allerdings AnstoB fiir neue Initiativen
und Projekte sein, um den Austausch der Startups unter-
einander und auch mit etablierten Unternehmen sowie der
Wissenschaft wieder zu stérken.

Abb. 26 Kooperationspartner (2021-2022)
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Erfahrungen mit etablierten Unternehmen

Neue Ansétze entwickeln, auf aktuelle Herausforderungen
reagieren und in Sachen Innovation ganz vorne mit-
spielen - alles Ziele, die neben Startups auch etablierte
Unternehmen verfolgen. Gerade durch Kooperationen mit
etablierten Unternehmen erhoffen sich Startups Planungs-
sicherheit und Umsatzzuwéachse (vgl. Kollmann & Faasen
2022). Der DSM hat in diesem Jahr erstmalig nach den
Erfahrungen der Griinder:innen in der Zusammenarbeit

mit etablierten Unternehmen gefragt. Mehr als die
Halfte (55,3 %) bewerten die Zahlungsbereitschaft

der Unternehmen als (sehr) gut. Auch das Verhaltnis
zwischen Aufwand und Mehrwert wird von der Mehrheit
der Startups als (sehr) gut eingeschétzt. Die Anbindung
an IT-Systeme (33,9 %) sowie die Geschwindigkeit der
Prozesse (32,0 %) bleiben im Hinblick auf die Bewertung

der bisherigen Erfahrungen der Startups deutlich zuriick.

Abb. 27 Bewertung der Erfahrungen mit etablierten Unternehmen (2022)

allgemein
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etablierten Unternehmens 55,3 %
526%
vertraglicher Rahmen 49,5 %
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74,6 % 18,2% 7,2%
26,9 % 17,9 %
32,5% 14,8 %
34,8% 15,7 %
30,8 % 21,7%
36,7 % 29,3%
24,9% 43,0 %

B (sehr) schlecht

Die Kooperation zwischen Startups
und etablierten Unternehmen bietet
enormes Potenzial. Die Vielzahl an
gut aufgesetzten Corporate Venture
Einheiten zeigt, was mdglich ist.
Gut aufgesetzt hei3t vor allem:

die Zielsetzung ist klar — Startups
kriegen Zugang zu Know-How und
den Zuwachs an Reputation, die
Unternehmen profitieren durch neue
Lésungen!

Serge Reh
Co-Leader Corporate Venturing
PwC
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3 Corporate Venture Capital
im Fokus

30,1 % der mit VC ausgestatteten Startups haben
Corporate Venture Capital (CVC) erhalten, fast jedes
zweite Startup mit VC-Wunsch kann sich eine CVC-
Finanzierung vorstellen. Insbesondere der Zugang zu
Branchen-Know-how sowie der Zuwachs an Reputation
durch CVC-Investor:innen stellen fiir die Startups einen
Vorteil dar.

Genutzte vs. bevorzugte VC-Kapitalquellen

Fir Startups mit hohen Wachstumsambitionen ist VC eine
zentrale Finanzierungsquelle (vgl. Kapitel 5.1). Vor diesem
Hintergrund wurde hier noch einmal genauer nach den
VC-Kapitalquellen gefragt. Wahrend unabhéngiges VC
weiterhin stark dominiert, spielen staatliches VC (32,2 %)
und CVC (30,1 %) unter den erhaltenen Investitionen
bisher eine untergeordnete Rolle. Gleichzeitig ist der
Wunsch, gerade auch nach CVC, relativ ausgepragt, was
zeigt, dass an dieser so wichtigen Schnittstelle zwischen
Startups und etablierter Wirtschaft noch enorme
Potenziale zu heben sind.

Abb. 28 Genutzte vs. b

evorzugte VC-Kapitalquellen (2022)
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Zufriedenheit mit CVC-Investor:innen

CVC ist schon langer ein beliebtes und bewéhrtes
Instrument, mit dem etablierte Unternehmen in Startups
investieren und darliber hinaus auch die weitere
Zusammenarbeit forcieren kdnnen (Kuckertz 2017).
Denn im Kontext wertschaffender Kooperationen (vgl.
Kapitel 7.2) stellt CVC eine Mdglichkeit dar, Synergie-
effekte zwischen Startups und etablierter Wirtschaft zu
schaffen (Jarvinen et al. 2021). Vor diesem Hintergrund
wurde die Zufriedenheit der Startups mit ihren CVC-
Investor:innen genauer beleuchtet. Aufféllig ist, dass
die vier abgefragten Dimensionen fiir eine Mehrheit der

Startups eine Rolle spielen. Dies gilt sowohl fiir den
Zugang zu Branchen-Know-how (95,1 %), Zuwachs an
Reputation (92,6 %) als auch Kooperationsmaoglichkeiten
(98,9 %). Lediglich der Zugang zu Vertriebskanalen

ist etwas weniger relevant (76,5 %). Insbesondere mit
Blick auf den Zugang zu Branchen-Know-how (75,3 %)
sowie den Zuwachs an Reputation (66,7 %), werden
CVC-Investor:innen positiv bewertet. Beim Thema
Vertrieb als zentrale Startup-Herausforderung (vgl.
Kapitel 6.2) scheinen sich die Griinder:innen noch mehr zu
versprechen.

Abb. 29 Zufriedenheit mit Corporate Venture Capital-Investor:innen (Anteil (sehr) zufrieden, 2022)
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1 Aktuelle Parteipraferenzen

Mehr als die Halfte der DSM-Griinder:innen wiirden
Blindnis 90/Die Griinen wahlen — FDP verliert Gber
5 Prozentpunkte.

Sonntagsfrage

Unter Grinder:innen hatten Blindnis 90/Die Grinen eine
absolute Mehrheit (50,8 %). Im Vergleich zum Vorjahr ist
dies eine Steigerung um 6,5 Prozentpunkte und zeigt

die wachsende Relevanz umwelt- und sozialspezifischer
Themen im Startup-Bereich (vgl. Kapitel 4.3). GroBter
Verlierer gegentiber dem Vorjahr ist die FDP, die um

5,1 Prozentpunkte fallt und in der Griindungsszene somit
weiter an Bedeutung einbt.

Abb. 30 Aktuelle Wahlentscheidung der DSM-Griinder:innen (2022)
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2 Geschéaftsklima

GrlUnder:innen beurteilen die aktuelle Geschaftslage nach
wie vor haufiger positiv — der Blick in die Zukunft ist aber
deutlich von Unsicherheit geprégt.

Aktuelle Geschiftslage

Trotz des angespannten wirtschaftlichen Umfelds
bewerten etwa die Halfte der Befragten die gegenwartige
Geschéftslage ihres Startups positiv (48,3 %), was einer
Steigerung von 4,2 Prozentpunkten gegentiber dem
Vorjahr entspricht. Nur 8,4 % und damit 1,0 Prozentpunkt
weniger als im Vorjahr bewerten die aktuelle Geschafts-
lage als schlecht.

Zukiinftige Geschaftslage

Mit Blick auf die zukiinftige Geschéftsentwicklung wird
allerdings deutlich, dass der sonst charakteristische
Optimismus der Griinder:innen aktuell leidet. Zwar
erwarten noch 54,2 % eine positive Entwicklung, jedoch
entspricht dieser Wert einem Riickgang von 17,9 Prozent-
punkten im Jahresvergleich. Knapp 10 % der Startups
rechnen damit, dass die Geschéftslage in den n&chsten
sechs Monaten schwieriger wird. Somit wird deutlich,
dass die aktuellen wirtschaftlichen Herausforderungen
auch im Startup-Okosystem angekommen sind.

Geschaftsklima-Saldo

Analog zur bekannten ifo-Geschéftsklima-Umfrage (vgl.

ifo Konjunkturperspektiven 2022) wird im DSM jéhrlich
auch das Startup-Geschaftsklima ermittelt. Der DSM-
Geschéftsklima-Saldo féllt gegentiber dem Vorjahr um
10,0 Punkte auf 42,2, liegt damit aber noch iber dem

Tiefstand im Corona-Jahr 2020. Der Vergleich mit dem

Geschéftsklima in der Gesamtwirtschaft zeigt, dass dort
gerade auch im Vergleich zum Vorjahr die Situation noch
angespannter ist und die aktuellen Krisen unmittelbarer
durchgeschlagen haben. Doch gerade mit Blick auf die
kommenden Monate ist die Geschéftsentwicklung auch
fur viele Grinder:innen von Unsicherheit gepragt.

Abb. 31 Geschiftsklima-Saldo (2018-2022)
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Behindernde Faktoren

Neben der generellen Einschatzung der Geschéftslage
wurde im DSM zudem nach aktuellen Hemmnissen der

als vier Fiinftel der Startups mit solchen konfrontiert. Klar

Geschéftstatigkeit gefragt — insgesamt sehen sich mehr (35,3 %).

im Vordergrund stehen dabei Finanzierungsengpéasse
(43,8 %) sowie der Mangel an qualifizierten Arbeitskraften

Abb. 32 Behindernde Faktoren der Geschéftslage (2022)
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3 Erwartungen der Startups an
die Politik

Hebel zur Stirkung des Startup-Okosystems

Die DSM-Startups erwarten von der Politik insbesondere
weniger Birokratie in Verwaltungsprozessen, die Offnung
und Vereinfachung 6ffentlicher Vergaben sowie bessere
Moéglichkeiten zur Mitarbeiterkapitalbeteiligung. Dieser
Input der Startups ist wichtig, denn der DSM soll neben
der Darstellung der aktuellen Lage im deutschen Startup-
Okosystem auch Impulse zur Weiterentwicklung des Oko-
systems in Offentlichkeit und Politik setzen.

Abb. 33 Wichtige Hebel zur Stirkung des Startup-Okosystems (Anteil eher/sehr wichtig, 2022)

Beschleunigung und Vereinfachung von
Verwaltungsprozessen

Offnung und Vereinfachung &ffentlicher
Vergaben flr Startups

Anpassung der rechtlichen
Rahmenbedingungen fir
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme

Ausweitung staatlicher VC-Investitionen

Aufbau einzelner Leuchtturm-Grinderzentren
an Universitaten (bspw. Vorbild Stanford)

Einflhrung eines speziellen Visums flr
IT-Fachkrafte und potenzielle Griinder:innen

Verbesserung des Zugangs zu Daten der
offentlichen Hand (,Open Data“)

Ausbau der Angebote zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Unternehmertum

Verbesserung der IP-Verwertungsbedingungen
an Universitaten und Forschungseinrichtungen

89,9%

76,1 %

67,1 %

61,5 %

60,5 %

60,4 %

58,0 %

56,9 %

54,6 %

n-Werte 2022: 1.481/1.429/1.404/1.421/1.435/1.365/1.375/1.459/1.292
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Differenzierung nach Startup-GréBe groBeren das Thema Fachkrafte enorm an Bedeutung:

Eine Differenzierung der politischen Forderungen nach Neun von zehn Startups mit mehr als 25 Mitarbeiter:innen
der UnternehmensgréBe zeigt klare Fokusthemen. fordern bessere Rahmenbedingungen zur Mitarbeiter-
Waéhrend bei kleineren Startups die Themen Birokratie kapitalbeteiligung.

und Finanzierung im Vordergrund stehen, gewinnt bei den

Abb. 34 Wichtigste Hebel nach Mitarbeitendenzahl (2022)

Startups mit bis zu 25 Mitarbeitenden Startups mit mehr als 25 Mitarbeitenden

a von Verwaltungsprozessen 90’3 Yo
o offentlicher Vergaben fur Startups 78’3 %o von Verwaltungsprozessen 85’9 /o

---------------------------------------------------------------------------------------- Ei-n;‘[-.'lhrung eines speziellen
e Visums fur IT-Fachkrafte und

potenzielle Griinder:innen

Anpassung der rechtlichen Rahmen-
beteiligungsprogramme

Ausweitung staatlicher
VC-Investitionen

o
»
)
x

=

n-Werte 2022: <25 Mitarbeiter:innen: 1.263/1.216/1.206; >25 Mitarbeiter:innen: 157/156/151

Fir das Wachstum des Startup Ecosystem sowie flr die Transformation

von traditionellen Unternehmen braucht es top ausgebildete Talente.
Startups bilden eben diese Talente der Zukunft aus. Damit Deutschland auch
in Zukunft ein Wohlstandsland bleibt, missen Startups und Unternehmen
noch mehr die Chance der Zusammenarbeit nutzen.

Simon Brakhage
Director Hinterland of Things bei Founders Foundation
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1 Entwicklung der Studie

Der Deutsche Startup Monitor 2022 ist die inzwischen
zehnte Studie, die aus der seit 2013 jahrlich durch-
gefuhrten Onlinebefragung von Startups in ganz
Deutschland resultiert. Dieses Projekt wurde vom
Bundesverband Deutsche Startups e. V. initiiert und
zwischen 2013 und 2015 unter der wissenschaftlichen
Leitung der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin
(HWR Berlin; Forschungsgruppe Berlin-Startup Insights)
durchgefihrt. Seit 2016 wird der DSM durch den Lehr-
stuhl fir Digital Business und Digital Entrepreneurship der
Universitat Duisburg-Essen (Prof. Dr. Tobias Kollmann)
wissenschaftlich begleitet und durchgefiihrt. Unterstitzt
wird die Studie seit 2019 durch die Prifungs- und
Beratungsgesellschaft PwC.

Ziel des DSM ist der Aufbau einer umfassenden Daten-
und Wissensbasis tiber das deutsche Startup-Okosystem,
um damit die deutsche Griindungsforschung und -praxis
zu unterstitzen. Diese Daten- und Wissensbasis dient
unter anderem dazu, Griindungsaktivitdten sowie Heraus-
forderungen im Griindungsprozess besser nachvollziehen
und Implikationen fir die Praxis und Politik ableiten zu
kénnen. Die DSM-Datensatze erfassen junge, innovative
und wachstumsorientierte Startups, wodurch sich der
DSM von allgemeinen Grindungsstudien, wie zum
Beispiel dem KfW-Grindungsmonitor, unterscheidet.

Trotz eines an wissenschaftlichen Standards orientierten
Forschungsdesigns und daraus resultierender hoch-
wertiger Datenséatze kann der DSM nur eine Moment-
aufnahme des Startup-Geschehens in Deutschland sein.

Das jahrliche Erscheinen der Studien kann dennoch
gewisse Tendenzen des deutschen Startup-Oko-
systems abbilden und fur diese sensibilisieren. Aufgrund
der Vielzahl an qualitativ hochwertigen Antworten von
Grinder:innen, Geschéftsfiihrenden sowie C-Level-
Fuhrungskraften bildet der DSM eine groBe Menge an
Startups in Deutschland sowie deren Einschatzungen des
Startup-Okosystems ab, auch wenn es sich nicht um eine
Vollerhebung handelt.

2 Forschungsdesign

Um eine hohe Qualitét der Datensatze zu gewahr-
leisten, erhielten die Griinder:innen sowie Geschéfts-
fihrenden von Startups in Deutschland einen

speziellen Befragungslink per E-Mail. Dieser wurde

Uber ausgewahlte Multiplikatoren (VC-Investierende,
Business Angels, Technologiezentren, Akzeleratoren,
Inkubatoren, Businessplanwettbewerbe, Co-Working-
Spaces, nationale und regionale Entrepreneurship-
Vereinigungen sowie persénliche Netzwerke der
beteiligten DSM-Partner) versandt. Die Befragung wurde
anonym durchgefihrt, sodass keine Ruckschlisse auf die
Aktivitdten einzelner Startups mdglich sind. Die Umfrage
war vom 09.05.2022 bis einschlieBlich zum 26.06.2022
online verfiigbar. Die Beantwortung des DSM-Frage-
bogens 2022 dauerte durchschnittlich rund 17 Minuten.
Insgesamt haben 4.163 Personen die Online-Befragung
aufgerufen, wovon schlieBlich 1.976 Datensatze fir die
finale Studie berlcksichtigt werden konnten.

Die Datenauswertung erfolgte in direkter Zusammenarbeit
mit dem Bundesverband Deutsche Startups e. V. Dies
umfasste auch die Festlegung der Kriterien fir die Daten-
satzbereinigung. Der Startup-Begriff umfasst daher
folgende Inklusions- und Exklusionskriterien: Startups
mussen junger als zehn Jahre sein und entweder ein
geplantes Mitarbeitenden-/Umsatzwachstum anstreben
und/ oder hinsichtlich ihrer Produkte/ Dienstleistungen,
Geschéftsmodelle und/oder Technologien (hoch)
innovativ sein. Eine formale Gewerbeanmeldung ist keine
notwendige Voraussetzung dafir, um als ,Startup® zu
gelten, was zusétzliche Einblicke in die friihe Phase des
Startup-Prozesses erlaubt. Existenzgriindungen, bspw.
Beratungstéatigkeiten oder freiberufliche Aktivitaten, fallen
nicht unter den Startup-Begriff. Um eine Verzerrung der
Studienergebnisse durch ihre falschliche Aufnahme zu
verhindern, wurde daher in den Branchen, in denen ein
vermehrtes Auftreten dieser selbststéndigen Tétigkeiten
bekannt ist, eine zusétzliche Bedingung hinsichtlich

der Mitarbeitendenzahl eingeflihrt (mindestens zwei bei
»Medien und Kreativwirtschaft®, jeweils drei bei ,,Beratung
und Agentur” sowie ,,Sonstiges®).

Die wissenschaftliche Auswertung wurde nach Abschluss
der Datensatzbereinigung durchgefthrt. Dem DSM

2022 liegen 1.976 Datenséatze von Griinder:innen

sowie leitenden Angestellten (Geschéftsfiihrung bzw.
C-Level) zugrunde. Somit enthalt der DSM keine
Vollerhebung aller deutschen Startups und kann
angesichts der unbekannten Grundgesamtheit der
Startups in Deutschland keine Représentativitat fir sich
beanspruchen.
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Beteiligte Institutionen und Personen

1 Akademischer Partner

Die Universitat Duisburg-Essen (UDE) gehért mit rund
42.000 Studierenden zu den zehn gréBten in der Bundes-
republik. netCAMPUS steht flir den Lehrstuhl fir BWL und
Wirtschaftsinformatik, insbesondere Digital Business und
Digital Entrepreneurship, von Prof. Dr. Tobias Kollmann an
der Universitat Duisburg-Essen. Der Lehrstuhl verfolgt Gber
die besondere Verankerung zwischen einem dkonomischen
und einem technischen Lehrbereich eine besondere
Kombination von Ausbildung und Existenzférderung in

der Digitalen Wirtschaft. So ist es zum einen das Ziel, mit
den angebotenen Lehrveranstaltungen zur Intensivierung
der Nutzung digitaler Geschéaftsprozesse beizutragen
(Digital Business). Auf der anderen Seite steht aber auch
die Intensivierung der Existenzgriindung in der Digitalen
Wirtschaft im Mittelpunkt (Digital Entrepreneurship). Der
Lehrstuhl verfolgt im Rahmen seiner Forschungsaktivitaten
das Ziel, qualitative Problemlésungen fir theoretische
Fragestellungen im Bereich der Digitalen Wirtschaft zu
entwickeln. Hierbei werden sowohl singuldre Themen rund
um digitale Geschéftsprozesse adressiert als auch eine
interdisziplindre Forschung auf den klassischen Gebieten
der BWL und Wirtschaftsinformatik verfolgt.

www.netcampus.de www.uni-due.de
netCAMPUS DU 18 B R G

WE START YOUR DIGITAL ENTREPRENEURSHIP
Offen im Denken

netSTART und netSTART Academy

netSTART bietet Vortrage, Keynotes, Seminare und
Workshops von Prof. Dr. Tobias Kollmann zu den Themen
Digitale Wirtschaft und Digitale Transformation an.

www.netstart.de

NELSTART

WE START YOUR DIGITAL BUSINESS

Zudem wird im Rahmen der netSTART-Academy ein
umfangreiches Aus- und Weiterbildungsprogramm
angeboten, bei dem Arbeitnehmer das Wissen und die
Kompetenz fir das Digitale Zeitalter erwerben kénnen.

www.netstart-academy.de

NELSTART

YOUR DIGITAL BUSINESS ACADEMY
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Prof. Dr. Tobias Kollmann ist Inhaber des Lehrstuhls flr Christina StrauB ist Doktorandin und wissenschaftliche Anna Propper ist Doktorandin und wissenschaftliche

Digital Business und Digital Entrepreneurship an der Mitarbeiterin am Lehrstuhl fir Digital Business und Digital ~ Mitarbeiterin am Lehrstuhl fir Digital Business und
Universitat Duisburg-Essen. Seit 1996 befasst er sich Entrepreneurship. Sie studierte Psychologie, Management Digital Entrepreneurship. Sie studierte Wirtschafts-

mit wissenschaftlichen Fragestellungen rund um die und Strategy & Organization an der Universitat Witten/ wissenschaften mit den Schwerpunkten Entrepreneurship,
Themen Internet, Digital Business und Digital Commerce. Herdecke und beschéftigte sich mit den psycho- Marketing, Technologiemanagement, Human Resource
Als Mitgriinder von AutoScout24 gehérte er mit zu den sozialen Aspekten der Digitalisierung. Bereits wéhrend Management und Wirtschaftsrecht an der Technischen
Pionieren der deutschen Internet-Griinderszene und der ihres Studiums sammelte sie darliber hinaus praktische Universitat Dortmund. Zeitgleich arbeitete sie mehrere
digitalen Marktplatze. In 2018, 2019 und 2021 gehdrte er Erfahrungen in einem Digitalisierungs-Startup. Jahre zun&chst als studentische und spater als

laut der FAZ zu den 100 einflussreichsten Okonomen in wissenschaftliche Hilfskraft an der TU Dortmund.
Deutschland und hat ,,Gewicht in Medien, Forschung und

Politik*.

E-Mail: tobias.kollmann@icb.uni-due.de E-Mail: christina.strauss@icb.uni-due.de E-Mail: anna.proepper@icb.uni-due.de
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Caroline Faasen ist Doktorandin und wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Lehrstuhl fir Digital Business und
Digital Entrepreneurship. Sie studierte Wirtschafts-
wissenschaften an der Heinrich-Heine-Universitét in
Dusseldorf. lhre Schwerpunkte lagen hier insbesondere
auf den Bereichen Human Resource Management

und Sustainability. Neben dem Studium sammelte sie
Praxiserfahrungen in einer Wirtschaftspriifung und der
Telekommunikationsbranche sowie anschlieBend in einer
Unternehmensberatung.

E-Mail: caroline.faasen@icb.uni-due.de

2 Initiator und Herausgeber

Bundesverband Deutsche Startups e. V.

Der Bundesverband Deutsche Startups e. V. (Startup-
Verband) ist die Stimme der Startups in Deutschland.
Seit seiner Griindung 2012 vertritt der Verband die
Startup-Interessen gegeniber Politik, Wirtschaft

und Offentlichkeit. In seinem Netzwerk mit tiber

1.100 Mitgliedern schafft der Verband dariiber hinaus
einen Austausch zwischen Startups untereinander, aber
auch zwischen Startups und etablierter Wirtschaft. Ziel
des Startup-Verbandes ist es, Deutschland und Europa
zu einem grindungsfreundlichen Standort zu machen,
der Risikobereitschaft honoriert und den Pionier:innen
unserer Zeit die besten Voraussetzungen bietet, um mit
Innovationskraft erfolgreich zu sein.

www.startupverband.de

(|| STARTUP
|l VERBAND

Die Unternehmen
der Zukunft.

Alexander Hirschfeld leitet den Forschungsbereich im
Startup-Verband, ist fiir die Umsetzung des Deutsche
Startup Monitors zustandig und verfasst Studien zu
unterschiedlichen Themen rund um das (")kosystem,
wie den Female Founders Monitor. Er hat im Fach
Soziologie zum Wandel der Arbeitswelt promoviert und
an unterschiedlichen Universitaten im In- und Ausland
zum Verhéltnis von Wirtschaft und Technik gelehrt und
geforscht — unter anderem ein Jahr lang als Visiting
Researcher an der Columbia University in New York.

E-Mail: alexander.hirschfeld@startupverband.de
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Jannis Gilde verantwortet als Projektleiter im Forschungs-  Vanusch Walk ist als Referent im Forschungsbereich des

bereich des Startup-Verbands verschiedene Studien- Startup-Verbandes flr datenbasierte Analysen zustandig
projekte sowie das Partner-Netzwerk des Deutschen und an der Ausarbeitung des Deutschen Startup Monitors
Startup Monitors. Sein Fokus liegt auf der Analyse sowie der weiteren regionalen und technologiebezogenen
regionaler Innovationsdkosysteme sowie zentraler Trends  Studien des Verbandes als Mitautor beteiligt. Er hat Volks-
bei Neugriindungen und Investments. Zuvor studierte er wirtschaftslehre und Public Economics in Frankfurt (Oder),
Politik- und Verwaltungswissenschaft an der Zeppelin Warschau, Brissel und Berlin studiert. Wahrenddessen
Universitét in Friedrichshafen sowie der Freien Universitdt  konnte er praktische Erfahrungen in der Wirtschafts-
Berlin und sammelte Erfahrung in der politischen forschung sowie der Verbandsarbeit sammeln.

Kommunikation in Berlin und Briissel sowie bei einer
Strategieberatung mit Fokus Public Sector.

E-Mail: jannis.gilde@startupverband.de E-Mail: vanusch.walk@startupverband.de

Deutscher Startup Monitor 2022 63


mailto:jannis.gilde@startupverband.de
mailto:vanusch.walk@startupverband.de

3 Partner und Mitherausgeber

Uber PwWC

Unsere Mandanten stehen tagtéglich vor vielfaltigen
Aufgaben, méchten neue Ideen umsetzen und
suchen unseren Rat. Sie erwarten, dass wir sie
ganzheitlich betreuen und praxisorientierte L&sungen
mit gréBtmaglichem Nutzen entwickeln. Deshalb
setzen wir flr jeden Mandanten, ob Global Player,
Familienunternehmen oder kommunaler Trager, unser
gesamtes Potenzial ein: Erfahrung, Branchenkenntnis,
Fachwissen, Qualitatsanspruch, Innovationskraft

und die Ressourcen unseres Expertiinnennetzwerks
in 156 Landern. Besonders wichtig ist uns die
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Mandanten,
denn je besser wir sie kennen und verstehen, umso
gezielter kdnnen wir sie unterstitzen.

PwC Deutschland. Uber 12.000 engagierte
Menschen an 21 Standorten. Knapp 2,4 Mrd. Euro
Gesamtleistung. Fihrende Wirtschaftsprifungs- und
Beratungsgesellschaft in Deutschland.

www.pwc.de/nextlevel

ik

pwec

Florian Noll fokussiert sich nach seinem Engagement

im von ihm mitgegrindeten Bundesverband Deutsche
Startups e. V. auf den Aufbau von Okosystemen zwischen
Startups, Mittelstand und Konzernen. Gemeinsam

mit dem Team der Next Level-Initiative von PwC ist

er erster Ansprechpartner fir Startups und Scaleups.
DarUber hinaus bringt er seine langjahrige Expertise in
digitalen Geschéaftsmodellen im Rahmen der digitalen
Transformation von PwC ein.

E-Mail: florian.noell@pwc.com

Nina Beike ist seit mehr als funf Jahren ein aktiver Teil

des internationalen Innovations-Okosystems. Sie hat es
sich zur Aufgabe gemacht, innovative Startups mit der
etablierten Wirtschaft zu vernetzen und unterstitzt beide
Seiten dabei, erfolgreich zusammenzuarbeiten. Dank ihrer
umfassenden Erfahrung in Inkubatoren und Acceleratoren
fUhrt sie mit einem nachhaltigen Mindset und viel
Begeisterung Technologie- und Innovationsprojekte. Als
Scale Female Programm Lead treibt sie ihr Herzensthema
voran: Diversitat im Startup-Okosystem férdern.

E-Mail: nina.b.beike@pwc.com
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Netzwerkpartner des DSM 2022

Wir bedanken uns herzlich bei den Netzwerkpartnern
des DSM 2022. Durch ihre Reichweite konnte eine breite

Datenbasis in der Studie sichergestellt werden.
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https://deutschestartups.org/community/netzwerke/greenstartups/
https://t3n.de/
https://talenteco.net/de/
https://www.techbase.de/
https://techfounders.com/
https://www.tzl.de/
https://www.th-brandenburg.de/startseite/
https://www.th-nuernberg.de/
https://www.tum.de/
https://www.tgo-online.de/
https://www.thehackathoncompany.com/
https://thenest.webhelp.com/de/herzlich-willkommen/
https://www.thex.de
https://www.hochschul-gruendernetzwerk.de/
https://www.top50startups.de/
https://www.tugz.ovgu.de/
https://www.trendi-vechta.de/
https://trip.community/
https://www.tu-dortmund.de/
http://www.umwelttechnik-bw.de/
https://univations.de/
https://www.uni-augsburg.de/de/organisation/einrichtungen/starthub/
https://www.uni-mannheim.de/
www.uni-tuebingen.de/gruenden
https://technologiefabrik-ka.de/
https://tzdresden.de
https://www.tzk.de/
http://www.w-tec.de/
http://www.techquartier.com/
http://www.tfu.de/
https://theclimatechoice.com/de/
https://www.uni-due.de/
https://ecosystem-company.de/
https://www.techstars.com/accelerators/berlin
https://www.uni-bamberg.de/transfer/existenzgruendung
http://www.uni-luebeck.de/
https://www.unternehmertum.de/
https://www.atventuredock.com/
https://venturevilla.de/
https://venturewaerft.com/de/
https://venista-ventures.com/
www.th-koeln.de/gateway
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www.vito.vc
https://www.whu.edu/de/
https://www.wsw.eu/
https://vodafoneuplift.de/
https://www.wiesbaden.de/wirtschaft/gruenderservice/index.php
http://www.wissensportal-frankfurtrheinmain.de/
http://www.weiberwirtschaft.de/
https://www.wfbb.de/home
www.worldfactory.de
www.oldenburg.de/gruendungsberatung
https://www.zfe.uni-kiel.de/de
http://www.weserwork.de/
www.wrf-freiburg.de
https://www.zollhof.de/
https://www.westtechventures.com/
https://wrs.region-stuttgart.de/
https://zukunft-unternehmen.io/
https://www.werk1.com/
http://www.wlh.eu/
https://xpreneurs.io/
https://www.waa.berlin/
https://www.wiesbaden.de/vv/oe/02/141010100000005912.php
https://www.werk-x.ruhr/
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